
'HSDUWDPHQWR�GH��%HFDV
7HOpIRQRV�������������������

([WHQVLRQHV���������������������������
(GLILFLR�³-´����QLYHO�RILFLQD�-�����

&DPSXV�&HQWUDO��9LVWD�+HUPRVD�,,,��=RQD���
*XDWHPDOD��&LXGDG�������

/ŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ
/ŶŐƌĞƐĂƌ�Ă�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ
ǁǁǁ͘Ƶƌů͘ĞĚƵ͘Őƚ

�Ŷ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƌĞĐƵĂĚƌŽ͕�ĚĞďĞƐ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůĂ ŽƉĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚŝĐĞ͗�
͞>�E�/s�Z͘͟

�Ăƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�
͞�W>/��Z�������͟

/ŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ

�ů�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�Ăů�ůŝŶŬ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĄ�ůĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂŶƚĂůůĂ͘�

�Ăƌ�ĐůŝĐ�Ă�͞/ŶŝĐŝĂƌ�Ž��ŽŶƚŝŶƵĂƌ�
WƌŽĐĞƐŽ͘͟
^Ğ�ĚĞďĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĞĐĂ͕�
Ğů��ĂŵƉƵƐ Ǉ�ůĂ�^ĞĚĞ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄƐ�



ĂƉůŝĐĂŶĚŽ͕�Ɛŝ�ĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ͕�ĚĂƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�
ďŽƚſŶ�͞/ŶŝĐŝĂƌ�Ž�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�WƌŽĐĞƐŽ͘͟

�ĚĞŵĄƐ�ƚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞƐ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ƚƵ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕�ůĂ�
ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵůĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉůĂǌĂƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ���ƋƵĞ�ƚĞ�ƉŽĚƌĄ�ĂǇƵĚĂƌ�ƉĂƌĂ��
ůůĞŶĂƌ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͘�

�ĞďĞƌĄ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ��ƐƵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƚ�
ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘��

>ƵĞŐŽ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ŝŶŐƌĞƐĂĚŽ Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�
;ƐŝŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ŷŝ�ŐƵŝŽŶĞƐͿ�ĚĂƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�
ďŽƚſŶ�͞sĞƌŝĨŝĐĂƌ͘͟

�ƉĂƌĞĐĞƌĄ ƚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�
ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͘ ^ş ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŽƐ͕
ĚĂƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�͞�ŽŶĨŝƌŵĂƌ͟ Ǉ
ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘�

^ŝ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŽƐ͕�ĞƐĐƌŝďĞ�Ăů�ĐŽƌƌĞŽ�
ďĞĐĂƐΛƵƌů͘ĞĚƵ͘Őƚ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ŶŽŵďƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƚ͕�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�
ŵĂů��Ǉ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŽƐ

sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞů�ƉĂŐŽ�ĚĞů�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƐĞĂ�Ğů�
ĐŽƌƌĞĐƚŽ͕�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂƐş͕�ĚĂƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�
ďŽƚſŶ�͞�ŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ŝŶŝĐŝĂĚŽ͘͟

�Ŷ��ĂŵƉƵƐ�Ǉ�^ĞĚĞƐ͕�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�
ƉƌŝŵĞƌ�ŝŶŐƌĞƐŽ ĚĞďĞƌĄŶ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�
ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�;ŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ
x >ƵĞŐŽ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ŝŶŐƌĞƐĂĚŽ�Ğů�ĐŽƌƌĞŽ��

ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�ĚĂƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�
͞sĞƌŝĨŝĐĂƌ͘͟�

x /ŶŐƌĞƐĂƌ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂŶ͕�ĚĂƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�
͞ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ͘͟

x �ƉĂƌĞĐĞƌĄ�ƚƵ ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�
ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�^ş�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŽƐ͕�
ĚĂƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�͞�ŽŶĨŝƌŵĂƌ͟��Ǉ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͘

x �ĞƐƉƵĠƐ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�EŽ͘�ƌĞĐŝďŽ�ƉĂŐŽ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ƐŝŶ�ĂŶŽƚĂƌ�ůŽƐ�
ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĚşŐŝƚŽƐ͘�



�ů�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�Ăů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ƉƵĞĚĞƐ
sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�͗

Ͳ dŝƉŽ�ĚĞ�ďĞĐĂ�Ăů�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐĂƐ
Ͳ EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ
Ͳ �ƐƚĂƚƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�
Ͳ �ſĚŝŐŽ�ĚĞ�ƉĂŐŽ

�Ăƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�͞/ŶŐƌĞƐĂƌ�
&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘͟

�ƉĂƌĞĐĞƌĄ�ƵŶĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ƌĞĨůĞũĂŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĂƚŽƐ� ĞŶ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�
ŐƌŝƐ�ĐůĂƌŽ͕�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ŝŶŐƌĞƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ƚŝ�ĐƵĂŶĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƐƚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĚŵŝƐŝſŶ͘�

ZĞǀŝƐĂƌ�ƋƵĞ�ƚƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĠŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŽƐ͕�
Ǉ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

ϭ͘ &ŽƚŽŐƌĂĨşĂ
�Ăƌ�ĐůŝĐ�Ăů�ďŽƚſŶ�͞^ĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ͟
Ǉ�ƐƵďŝƌ�ƚƵ�ĨŽƚŽ�;ĨŽƌŵĂƚŽ�ŝŵĂŐĞŶͿ
ZĞĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�
ĨŽƚŽŐƌĂĨşĂ�ƚĂŵĂŹŽ�ĐĠĚƵůĂ�Ž�
ƉĂƐĂƉŽƌƚĞ ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ǀĞĂ�ďŝĞŶ�ƚƵ�
ƌŽƐƚƌŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�:W'�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ǀĞƌƚŝĐĂů͘
EŽ�ƐĞ�ĂĐĞƉƚĂƌĄŶ��ƐĞůĨŝĞƐ͕�ĨŽƚŽĐŽƉŝĂƐ͕�
ĨŽƚŽƐ�ďŽƌƌŽƐĂƐ͕�ĂŶƚŝŐƵĂƐ͕�ŐƌƵƉĂůĞƐ�Ž�
ĚĞ�ĐƵĞƌƉŽ�ĞŶƚĞƌŽ͘

Ϯ͘ EĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ
ϯ͘ ZĞůŝŐŝſŶ
ϰ͘ �ƐƚĂĚŽ�Đŝǀŝů
ϱ͘ 'ƌƵƉŽ�ĠƚŶŝĐŽ
ϲ͘ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�
ϳ͘ dĞůĠĨŽŶŽ��ĞůƵůĂƌ
ϴ͘ �ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ

ZĞĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ͘

�Ăƌ ĐůŝĐ�ĞŶ�͞'ƌĂďĂƌ͟ Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĞŶ�
͞'ƌĂďĂƌ�Ǉ��ŽŶƚŝŶƵĂƌ͘͟
^Ğ�ĂďƌŝƌĄŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ�ĚĞďĞƌĄƐ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͘�
�ƵĂŶĚŽ�ǀĂǇĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�
ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ƌĞƐĂůƚĂĚŽ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŚĞƋƵĞ�ĞŶ�ǀĞƌĚĞ͘
WƵĞĚĞƐ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ž�ŝƌůĂ�ůůĞŶĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�
ƐĞŐŵĞŶƚŽ͘

�ĞďĞƐ�ŝƌ�ŐƌĂďĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ��ƐĞŐŵĞŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŐƵĂƌĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͘���

ŶΣ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ͬ�EŽŵďƌĞ�



�Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ĚĞďĞƌĄƐ�
ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ��ƐŽůŝĐŝƚĂŶ͘�

^ŝ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ��ƉĂƌĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƐƚĞ��ƚƵ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�ĨĂǀŽƌ��ĞƐĐŽŐĞƌ�
ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�Ǉ��ĂƌƌĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ��ĚĂŶĚŽ�
ĐůŝĐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ��Ǉ�ĞƐĐŽŐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĄƌĞĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌĄƐ

WĂŐĂ�ĂŐƌĞŐĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƐƚĞ��ĚĞďĞƐ�
ŚĂĐĞƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�͞�ŐƌĞŐĂƌ͟�͕�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ��
ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ ͘

�ĞďĞƐ�ĂŐƌĞŐĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽƐ�ĚŽŶĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝĂƐƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͘�

WĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ĂŵƉƵƐ Ǉ�^ĞĚĞƐ�
ĚĞďĞŶ�ĂŐƌĞŐĂƌ͗
WƌŝŵĞƌ�/ŶŐƌĞƐŽ͗�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ďĄƐŝĐŽƐ�Ǉ�
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽ͘
ZĞŝŶŐƌĞƐŽ͗ ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

�ĂŵƉƵƐ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞďĞ�ĂŐƌĞŐĂƌ͗
WƌŝŵĞƌ�/ŶŐƌĞƐŽ͗ ϯƌŽ͘��ĄƐŝĐŽ�Ǉ�
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽ�;ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�Ă�
ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽͿ͘
ZĞŝŶŐƌĞƐŽ͗ �ŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽ�;Ɛŝ�ƚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƐƚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ�Ǉ�ĚĞ�ŬĂƌĚĞǆ�
ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

�ů�ĐŽŶĐůƵŝƌ�Ğů�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĚĂƌ ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�
͞'ƌĂďĂƌ͘͟

>ƵĞŐŽ�ĚĞ�ŐƌĂďĂƌ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ƵŶĂ�
ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ͘� �ů�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ĚĞ�
ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƐƚĞ͕�ĚĂƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�
͞'ƌĂďĂƌ͟�Ǉ�ůƵĞŐŽ�͞'ƌĂďĂƌ�Ǉ
�ŽŶƚŝŶƵĂƌ͘͟



�Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĚĞďĞƌĄƐ�
ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ��ƐŽůŝĐŝƚĂŶ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ ;ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽͿ͗

x 'ƌƵƉŽ�&ĂŵŝůŝĂƌ
�ĞďĞƐ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƋƵĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂŵĄ�Ǉ�
ƉĂƉĄ͘�dƷ�ĞƌĞƐ�Ğů�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ĚĞďĞƐ�ŝŶĐůƵŝƌƚĞ͘

x ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ
;ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽͿ

x ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�WĞƌƐŽŶĂůĞƐ�
;ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽͿ

�Ăƌ ĐůŝĐ�Ă�͞;нͿ��ŐƌĞŐĂƌ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘͟

�ů�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĂƌ ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�
͞'ƵĂƌĚĂƌ͘͟

>ƵĞŐŽ�ĐůŝĐ�ĞŶ�Ğů�ďŽƚſŶ�͞'ƵĂƌĚĂƌ͟�Ǉ�
͞'ƌĂďĂƌ Ǉ��ŽŶƚŝŶƵĂƌ͘͟



�Ŷ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�^ŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�
ĚĞďĞƌĄƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ɛŝ�ĚĞƉĞŶĚĞƐ�Ž�ŶŽ�
ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ƚƷ�
ƉĂƉĄ͘

�Ăƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�͞'ƌĂďĂƌ͘͟�

�ĞďĞƌĄƐ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂŶ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ͗�

x �ĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�
x �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�

ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͘�
x �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŐƌĞƐŽƐ�

ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͘�

�Ăƌ�ĐůŝĐ�Ă�͞;нͿ��ŐƌĞŐĂƌ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘͟�



�ŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
^ŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘�

�ĞďĞƌĄƐ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂŶ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ͗�

x �ŶĚĞƵĚĂŵŝĞŶƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�
x sĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�
x WƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�

ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�

�Ăƌ�ĐůŝĐ�Ă�͞;нͿ��ŐƌĞŐĂƌ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘͟



�ŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
^ŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘�

�ĞďĞƐ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂ͘�

�Ŷ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ͕�ƐŝŶŽ�
ĂůƋƵŝůĂƐ�ĚĞďĞƐ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�Ϭ͘ϬϬ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂƐ�͞ŐƌĂďĂƌ͟�Ǉ�͞ŐƌĂďĂƌ�Ǉ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ͟�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�Ɛŝ�ĞƐ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵĞ�ĐŽůŽƋƵĞƐ�Ğů�ŵŽŶƚŽ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞƐ�ĐĂŶĐĞůĂƌ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ƌĞĨůĞũĂƌůŽ�
ĞŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ͘



�Ŷ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƚŝƚƵĚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�
ƐĞ�ĚĞďĞ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚĂƚŽƐ͗

ϭ͘ /ŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͘

Ϯ͘ /ŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͘
�ũĞŵƉůŽ͗�ƐŽǇ�ŵƵǇ�ĚŝƐƚƌĂşĚŽ͕�
ƉƵĞĚŽ�ŵĞũŽƌĂƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�ŵĄƐ͘

�Ăƌ ĐůŝĐ�Ă�͞;нͿ��ŐƌĞŐĂƌ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ǉ�
'ƌĂďĂƌ͘͟



�ŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƉƚŝƚƵĚĞƐ�Ǉ�WƌŽǇĞĐĐŝſŶ͘

�Ŷ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞďĞƐ�
ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ͘�

�Ăƌ�ĐůŝĐ�Ă�͞;нͿ��ŐƌĞŐĂƌ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘͟�

>ƵĞŐŽ�ĚĂƌ�ĐůŝĐ�ĞŶ�ďŽƚſŶ�ĚĞ�͞'ƌĂďĂƌ͟�Ǉ�
͞'ƌĂďĂƌ�Ǉ��ŽŶƚŝŶƵĂƌ͘͟

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ��ĚũƵŶƚŽƐ

�ĚũƵŶƚĂƌ�ĞŶ�W�&�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶ͘�

�ĞďĞƐ�ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�͞�ŶĞǆŽ�
�͟�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƌŝŵĞƌ�
ŝŶŐƌĞƐŽ�Ǉ�͞�ŶĞǆŽ��͟�Ă�ĂůƵŵŶŽƐ�ƌĞŝŶŐƌĞƐŽ͘�

�Ăƌ�ĐůŝĐ�Ăů�ŝĐŽŶŽ�ĚĞ�͞ůĂƉŝĐŝƚŽ͕͟�ƉĂƌĂ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ĚĞďĞƐ�ƐƵďŝƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ƚƵ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ��ĞĐĂ͘ �ĂĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞďĞ�
ĞƐƚĂƌ�ŐƌĂďĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�W�&͕�Ɛŝ�ƐŽŶ�ĚŽƐ�
ŚŽũĂƐ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƐ�ĂŐƌĞŐĂƌ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�
ŐƌĂďĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĂƌĐŚŝǀŽ͘

dŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�͞'ƌĂďĂƌ�Ǉ�
&ŝŶĂůŝǌĂƌ͕͟�ĚĞďĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂƐ�
ŝŶĐůƵŝĚŽ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�



�ů�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĚĞ ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ��ĞĐĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐƉůĞŐĂƌĄ�ůĂ�ŚŽũĂ�
ĚĞ�͞^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͕͟�ĞƐƚĂ�
ĚĞďĞƐ�ŝŵƉƌŝŵŝƌůĂ�Ǉ�ĂĚũƵŶƚĂƌ�ůŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƋƵĞ�ƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƌŽŶ�
ĞŶ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞĐĂƐ͘

dŝĞŶĞƐ�ĚŝĞǌ�ĚşĂƐ�ŚĄďŝůĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĞĐŚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͕�ƉĂƌĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŽĨŝĐŝŶĂƐ�ĚĞ�����^͘

�Ŷ��ĂŵƉƵƐ�Ǉ�^ĞĚĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ ĞŶƚƌĞŐĂƌ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ăů�dƵƚŽƌ�ĚĞ��ĞĐĂƐ͘�

�Ğ�EK�ĐŽŶĐůƵŝƌ�Ğů�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĨşƐŝĐŽƐ�
ĞŶ�����^͕�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƐĞƌĄ�ĐĂŶĐĞůĂĚĂ͘


