
LAS POLÍTICAS 
SOCIALES 
Y LA 
INSTITUCIONALIDAD 
CORRESPONDIENTE



Ejecutores Administración 
pública

Formulación 
políticas públicas Decisiones políticas



PROCESO

• Adaptativo: se adecúa a las 
condiciones concretas de la política

Contenido + Proceso

• Interactivo: formulación, 
implementación y evaluación

• Iterativo: se repite si es necesario, se 
puede reformular



Políticas públicas

Educación, salud, vivienda, seguridad 
social
Política laboral
Desarrollo rural: eje de articulación

Políticas sociales



Perspectiva limitada: asistencialista, 
compensatoria, estabilidad social. 
Instrumento: focalización.

Perspectiva holística, relacionada con: 
- ciudadanía plena 
- lucha por derechos



PFP: Sucesión de intercambios entre 
actores políticos que interactúan en
escenarios formales e informales

Proceso político: concepto más amplio, 
determina la calidad del PFP

Marco institucional vigente
- Actores formales – formalmente pertinentes
- Actores informales



Supuestos de la institucionalidad 
democrática

Prevalencia de la institucionalidad 
formal
Existencia de condiciones estructurales 
que permitan equilibrio de poder

Contenido + Proceso



DESARROLLO RURAL
Eje articulador

OP:   Que la población rural alcance el
ejercicio pleno de sus derechos 
constitucionales como legado de los 
Acuerdos de Paz y resultado de un Proyecto
de Nación que privilegie el desarrollo 
sostenible en lo económico, social, político, 
ambiental y cultural, la equidad social y de
género, así como la convivencia intercultural 
y pacífica, en el marco de un Estado 
incluyente, democrático y de derecho



Elementos:

Las políticas sociales son parte de un 
plan de desarrollo

Las políticas sociales están articuladas 
entre si y con otras políticas públicas

Entre proceso y contenido hay vasos 
comunicantes,con posibilidad de incidir 
en políticas públicas virtuosas



Institucionalidad

Naturaleza instrumental, es un medio
Limitaciones de maduración, pese a 
ello se pueden promover procesos de 
formación de políticas racionalmente 
exitosos
Se modifican a través de procesos 
sistémicos



Implementación de política macro:

Conversión en políticas concretas, 
programas y proyectos

Garantiza articulación, integridad y 
coherencia

Coordinación interinstitucional
Eliminar traslapes y dualidades



Institucionalidad fuerte y coherente        
(tentación: super ministerios o super secretarías)

Coherencia institucional: 
Mecanismos  de coordinación a 
diferentes niveles. Ej: Gabinete de 
Desarrollo Rural



Actores institucionales
-Supuestos-

• Fondos Sociales

• Consejos de Desarrollo •Participación
•Planificación

•Articular demanda a 
estrategia de inversión 
social
•Reconsiderar 
institucionalidad

• Ejecutivo •Rectoría sectorial
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