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équeé es el futuro?

tiempo al que no hemos llegado todavia




el futuro

es el objeto de estudio de la prospectiva

prospectiva
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gue
gueremos
para el
futuro ?

¢ Cual es la empresa




¢, Cual es
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la ciudad
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¢, Cual es

¢, Cual es

la universidad

la organizacion

gue
gueremos
para el
futuro ?

gue
gueremos
para el
futuro ?




Factores de
inercia
Invariantes
Tendencias

Realidad

Factores de
cambio

el futuro de la organizacion

se va a encontrar con factores diferentes

v factores de inercia factores de cambio
v invariantes

tendencias fuertes

v’ tendencias débiles
v’ factores potenciales
v hechos portadores de futuro

tenemos incertitumbre
sobre su ocurrencia en el futuro

tenemos cierta seguridad de
su ocurrencia en el futuro




Escuela determinista

Estudios »w forecasting

de futuro

Escuela voluntarista

» prospectiva

Escuela determinista

Estudios
de futuro




el futuro se explica por el pasado
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tenemos cierta seguridad de

su ocurrencia en el futuro .
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PODEMOS ESTAR
EN LA "CIMA"
DEL "LUGAR EQUIVOCADO"

camino equivocado futuro
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camino equivocado futuro
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Ejemplo

Cambios en la poblacion mundial

Cambios en la estructura de edad

El envejecimiento de la poblacion mundial
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Perfiles demograficos

Tres casos
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Estudios
de futuro

Escuela voluntarista

el presente se explica por el pasado

o g

presente

el futuro se esta decidiendo en el presente




factores de cambio

v’ tendencias débiles
v’ factores potenciales
v' hechos portadores de futuro

. . presente futuro
tenemos incertitumbre

sobre su ocurrencia en el futuro

futuribles

futuros + posibles

La eleccién es un acto de la voluntad

ESCUELA N s
"VOLUNTARISTA" T @

presente futuro




la construccion
del futuro

estrategias

la construccion
del futuro

estrategias

presente futuro

la eleccion es
un acto de
FRCITAEL

presente futuro

gestion de la
incertitumbre




validez del acto de la voluntad
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iluminado por la
luz del intelecto
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- 00" ejercicio de la
presente futuro | | b e I’tad

gobernabilidad

Gaston Berger

prospicere

ver a lo lejos
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prospectiva

« Revue de deux mondes » 1957

« Phénoménologie du temps et prospective » 1964




Bertrand de Jouvenel

El futuro es
multiple

« L'art de la conjecture »1964
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MICHEL GODET

Creating Futures

Seanarie Planning

Appropriatien

Preface by Joseph F COATES

CheErm e,

movilizar a la organizacion entorno a la
construccion de su futuro wicnel codet

ANTICIPACION ACCION

diseno del futuro

estrategia

APROPIACION
construccion colectiva
convergencia de
voluntades




del triangulo griego al cuadrilatero

ANTICIPACION ACCION
disefo del futuro -
EStrategla

o) o

APROPIACION
APRENDIZAJE construccion colectiva

Valor agregado convergencia de
voluntades

La construccion del futuro es un proceso




El futuro no se predice
sino se construye

Maurice Blondel




MODELO
PROSPECTIVO
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Tecnologias de futuro
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Identificacion de las variables clave dentro de un concepto
sistémico y complejo de la realidad

tecnolégicas

econdémicas
sociales
culturales

politicas

ambientales

“LA CAJA DE HERRAMIENTAS”
(software especial)

e IGO (Importanciay
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Posibles imagenes de la organizacién del futuro
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Actividades que debemos realizar para
alcanzar el futuro que queremos

¢, cOmo podemos
construirlo
desde ahora ?
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Frente al futuro podemos tomar cuatro actitudes

* PASIVA :ignorar el cambio
« REACTIVA : reaccionar cuando ocurra el cambio

* PREACTIVA : prepararnos para el cambio

« PROACTIVA : construir el cambio




Prospectiva
Estratégica

Prospectiva
Estratégica

analisis del futuro para poder influir sobre él




Prospectiva
Estratégica

el arte de la conjetura

Prospectiva
Estratégica

disciplina del cambio




Prospectiva
Estratégica

“ciencia” de la esperanza”

Prospectiva
Estratégica

gestion de la incertidumbre




Prospectiva
Estratégica

iluminar el presente con laluz del futuro

Arbol de Competencias de Marc Giget
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Arbol de Competencias de Marc Giget
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Matriz del Cambio

de
Michel Godet
PRESENTIDOS |
Los cambios
o ANHELADOS |
para el futuro N
pueden ser \
TEMIDOSl
Matriz Dofa
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Muchas Gracias
y bienvenidos a

construir el
futuro

magodehoz@gmail.com




