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PRESENTACION

Estimada comunidad landivariana

Tengo el gusto de presentar el nimero dos de la Revista
Académica de nuestro Campus. En la misma encontraran
tres interesantes articulos, el primero de ellos, sobre
pedagogia ignaciana, que como sabrdn es el modelo
pedagdgico propio de las instituciones educativas jesuitas.

El segundo nos plantea la inevitable unién entre docencia e

investigacion en la educacion superior, auténtico reto para el

estudiante pero también para el docente. Una propuesta
pedagogica que sin lugar a duda vendra a reforzar la practica que muchos de
nuestros docentes ya realizan.

El area cientifica recoge las implicaciones para el Campus, y para la carrera de
Ingenieria en Sistemas de la visita de personeros del Ingenio La Union S.A.,
que ha dado lugar desde septiembre a un proceso de vinculacién bajo la vision
de que la formacion profesional responda a las competencias que las
organizaciones requieren.

A partir de este nimero la Revista cuenta con una seccion especifica destinada
a la difusion de la identidad jesuitica e ignaciana de la Universidad, y otra
destinada a reportajes entorno a distintas actividades académicas y culturales
gue se realizan en la misma.

Se suma a este esfuerzo, el Consejo Editorial del Campus, el cual otorga un
importante respaldo a esta publicacion.

Atentamente, me suscribo de todos ustedes.
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Encargado
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CIENCIAS HUMANISTICAS

PYGMALION Y GALATEA EN EL AULA
UNA APLICACION DE LA “CURA PERSONALIS”

En el contexto de larelacion maestro —alumno
en la pedagogia ignaciana

Lic. Francisco Reyes Archila

“Si tomamos a las personas tal y como son,

las haremos peores de los que son.

Pero, si las tratamos como si fueran lo que deberian ser,
las llevaremos donde tienen que ser llevadas”

(J.W. Von Goethe)

La cura personalis en la pedagogia ighaciana

La excelencia de la educacién, académica como humana, depende de varios factores (métodos
de aprendizaje, técnicas, tipos de evaluacién, planes de estudios, idearios de las instituciones),
pero en gran parte, de la calidad de las relaciones personales y de la atencion personalizada a
través de las cuales se produce. A este aspecto la pedagogia ignaciana le da una importancia
muy grande. “A pesar del tamafio de nuestras universidades, no debemos perder nunca de vista
la «cura personalis», jla atencion personalizada a cada alumno concreto... y a cada profesor
concreto!. Los seglares pueden compartir nuestra solicitud por cada estudiante en concreto y
ayudarnos en nuestro esfuerzo por ser algo mas que una mera institucion masificada de
educacion en masa. Que yo sepa, esto ha sido asi en el pasado. Yo solo querria urgir a ustedes
para que hagan lo que sea necesario de manera que siga siendo verdad en el presente y en el
futuro”. (Peter- Hans Kolvenbach)

Cuando las relaciones y el acompafiamiento personal (con profesores/as, compafieros/as,
miembros de la comunidad educativa) son adecuadas, representan una importante fuente de
apoyo y motivacion para el aprendizaje. Cuando por el contrario, son inadecuadas, se
convierten en una fuente de estrés e inhiben la actividad necesaria para aprender. La
importancia de la calidad de las relaciones personales aumenta en el caso de determinados
objetivos educativos, como la formacion de valores o la formacion integral. Para ensefiar los
valores o enfrentarnos a la tarea de una formacion integral, es necesario el testimonio que
tanto docentes como los demas miembros de la comunidad educativa puedan dar,
especialmente a través de las relaciones y el acompafamiento diario en el aula y fuera de ella.

" Coordinador Académico Facultad de Teologia del Campus Quetzaltenango, Guatemala, de la Universidad Rafael Landivar.
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La espiritualidad y pedagogia ignaciana aporta un criterio o principio fundamental que debe
regir el tipo de relaciones en una institucion educativa confiada a la Compafiia de Jesus, un
elemento propio y que le da identidad: la Cura personalis. Se comprende por cura personalis el
proceso de seguimiento y acompafiamiento personalizado para promover el crecimiento de la
persona, tratando “a cada uno personalizadamente, como tal individuo particular y distinto de
los demas™, y tornar el proceso educativo mas apropiado, dentro del “esfuerzo por formar
hombres y mujeres que se distingan por su competencia, integridad y compasién”. “Es el
centro del quehacer pedagdgico, que se ve concretado en la relacion diaria con los docentes y
estudiantes™, en “el conocimiento, cuidado y atencién personal y grupal”’, especialmente de
los alumnos que tienen un rendimiento mas bajo o que presentan problemas de aprendizaje u
de otro tipo.

Se remonta al mismo Ignacio que nunca perdié de vista a la persona concreta. “Sabia que Dios
da a cada uno sus propios talentos™. Es ademas “una caracteristica tradicional, inspirada en
los ejercicios espirituales™. Es por esto que, “una mirada a los elementos esenciales de la
relacion pedagdégica nos lleva a fijar la atencion hacia la persona humana, fundamento de todo
el quehacer de la pedagogia y, por ende, de toda institucion y proceso educativo. La persona es
el culmen y el centro de atencion de la Pedagogia Ignaciana, a la que hay que proporcionar una
“cura personalis” porque es creacion, imagen y semejanza de Dios y, por ende, llamado y
amado personalmente por EI"®. Es esencial para crear un ambiente que promueva el Paradigma
Pedagogico Ignaciano propuesto, es la accion pedagdgica que se da en la experiencia
particular "cara a cara".’

Varios de los documentos corporativos de la Compafiia insisten en que “la atencién personal,
que es una caracteristica distintiva de la educacién jesuita™, en ella se juega en gran medida su
propia identidad. “Uno de los principios generales de nuestra pedagogia se deriva directamente

de aqui, «alumnorum cura personalis», un afecto y un cuidado personal auténtico por cada uno
de nuestros alumnos”.? Por ello, “debe permanecer como caracteristica de nuestra vocacién de
: : »n 10
jesuitas”.

! Ver glosario Ignaciano. Pontificia Universidad Javeriana de Cali.

2 pedagogia Ignaciana un Planteamiento Practico 1993. No. 135 f

® Omar Montagut Vega La relacion pedagbgica segin e modelo ignaciano de  formacion.
http://www.javeriana.edu.co/cua/eerec/pedagogia ignaciana.htm

* Pedagogia I gnaciana un Planteamiento Practico 1993. No. 135 f

® Se trata de una verdadera direccién espiritual y un discernimiento al estilo del de los Ejercicios, para "sentir y conocer las
varias mociones que en € anima se causan: las buenas pararecibir, y las malas para lanzar”. Gabriel Codina. Fey justiciaenla
educacion. Disponible en: http://www.fespinal.com/espinal/castellano/visua/es15.htm

® Omar Montagut Vega. op.cit.

" Omar Montagut Vega. op.cit.

8 Pedagogia ignaciana en América Latina. 1993

® Pedagogia Ignaciana un Planteamiento Préactico 1993. No. 135 f

19 peter- Hans Kolvenbach, Prepésito General de la Comparfiia de Jestis, en una alocucion a los delegados para la educacion de
las Provincias de Europa de la Compariia de Jests, “ Informacion, S.J.”, Madrid, enero-febrero 1984, pags. 2-5.
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La cura personalis “incluye el ambito didactico, psicopedagogico y espiritual-religioso, asi como
el seguimiento de la evolucién que cada vaya experimentando™*.

A primer momento, parece dificil poner en practica este acompafiamiento por las condiciones
de nuestras aulas: el numero alto de estudiantes, el tiempo reducido de las clases, la falta de
lugares para conversar o atender a los estudiantes. La pregunta que aparece entonces es
¢,Como lograr en el aula este acompafiamiento a pesar de los condicionamientos? El “efecto
pygmalién” nos puede dar una respuesta. Con ese interés presentamos un resumen del capitulo
8 de un interesante libro de José Vicente Bonet'?, enriquecido con algunos aportes que se han
sacado de los documentos corporativos de la Compafiia sobre educacion y de la propia
experiencia como docente.

El mito cuenta que Pygmalién, rey de Chipre, esculpié una estatua de un mujer tan hermosa
gue se enamoro perdidamente de ella. Luego invoco a los dioses, y éstos convirtieron la estatua

en una bellisima mujer que carne y hueso, a quien Pygmalion llamo “Galatea”, se caso con ella
y fueron felices.*

Traducido a las relaciones interpersonales significa que cuando nos relacionamos con una
persona, le comunicamos las esperanzas o expectativas, positivas o negativas, que abrigamos
acerca de ella, las cuales pueden convertirse en realidad. (Una profecia de cumplimiento
inducido). La clave es la autoestima, pues las expectativas positivas o negativas del “pygmalion”
emisor se comunican a receptor, el cual, si las acepta, puede y suele experimentar un refuerzo
positivo 0 negativo de su auto concepto o0 autoestima, que a su vez, constituye una poderosa
fuerza en el desarrollo de la persona. Las personas pueden tener una influencia extraordinaria
sobre los deméas. Hecho del cual no se es consciente con frecuencia. Los psicologicos han
demostrado que sélo la expectativa puede influir en la conducta de los otros. Ese fendmeno ha
sido denominado como profecia de la autorrealizacion o el efecto pygmalion. La gente a veces
se convierte en lo que otros esperan que se convierta.

Ayudar a descubrir en cada persona las posibilidades y recursos de los cuales apenas se es
consciente. Tener la fe en la personas. No consiste en abrumar a la otra persona con fabulosas
e ilusorias expectativas que puedan hacerle creer, equivocada y peligrosamente que es el
ombligo del mundo, ni tampoco en proponerles mestas que no estén realmente a su alcance
creandole tensiones destructivas que pueden empujar a la ruina. No consiste en imponer sino
en acompaiar

Ser “pygmalién” positivo consiste en una actitud de célido aprecio e interés por la otra persona,
por su bien, por su felicidad, por su desarrollo.... Una actitud que le hace permanecer alerta a
cualquier signo de bondad, de capacidad, de talento, y que incluso le permite descubrir y

"Gabriel Codina. Fey justicia en la educacion. Disponible en: http://www.fespinal .com/espinal/castellano/visua/esl5.htm

12« Se amigo de ti mismo; manual de autoestima. Sal Térrea: Santander, 1997.

3 1gual sucede con la relacion entre el Quijote y Aldonza (transformada en Dulcines). Un paralelo igualmente posible es la
relacién de JesUs de Nazaret con mujeres como Maria Magdalena.
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adivinar los valores latentes en la otra persona. Una actitud que inspira palabras, gestos y
acciones que ayuden al otro a descubrir y utilizar sus propios recursos, a descubrirse a si
mismo y a seguir su camino. Y todo ello con paciencia y benevolencia, con rigor y disciplina,
dando libertad, alentando, animando, confirmando y apoyando...Y, cuando parezca oportuno y
provechoso, corrigiendo y sancionando.

Para la pedagogia ignaciana, como ideal, las instituciones educativas de la Compafiia, “han de
ser lugares donde cada uno se sienta comprendido, considerado y atendido; donde los talentos
naturales y la capacidad creativa de las personas sean reconocidos y alabados; donde a todos
se les trate con justicia y equidad; donde sea normal el sacrificio en favor de los
econdmicamente pobres, los marginados sociales, y los menos dotados intelectualmente;
donde cada uno de nosotros encuentre el reto, el animo y la ayuda necesaria para desarrollar al
maximo nuestras potencialidades individuales; donde nos ayudemos unos a otros y trabajemos
junto con entusiasmo y generosidad, esforzandonos en visibilizar concretamente, en palabras y

obras, los ideales que propugnamos para nuestros alumnos y para nosotros mismos™.

EN RESUMEN
Las actitudes del “pygmalién” pueden ser:

Ayudan a descubrir en cada persona las posibilidades y recursos de los cuales apenas se
es consciente. Plantean retos, animan y ofrecen la ayuda necesaria para desarrollar al
méaximo las potencialidades individuales.

Tienen la fe en la personas. No juzgan las personas, no las condenan. Buscan
comprender su realidad profunda /el contexto personal, familiar social, las
circunstancias e historia de vida)

Tienen una actitud de calido aprecio e interés por la otra persona, por su bien, por su
felicidad, por su desarrollo.

Permanecen alerta a cualquier signo de bondad, de capacidad, de talento, los reconoce y
valora. Especialmente en casos donde la relacion es con las personas que
consideramos como moralmente malas, marginados sociales o los menos dotados
intelectualmente.

Descubre los valores latentes en la otra persona.

Desarrolla una actitud que inspira palabras, gestos y acciones que ayuden al otro a
descubrir y utilizar sus propios recursos, a descubrirse a si misma y a seguir su camino.

! pedagogia |gnhaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 37
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Y todo lo anterior con paciencia y bondad, pero también con rigor y disciplina, dando
libertad, alentando, animando, confirmando y apoyando... Y, cuando parezca oportuno
y provechoso, corrigiendo y sancionando.

La autoestima en el aula

El efecto pygmalion traducido a la educacién se refiere entonces a las “expectativas del
profesor y su relacién con el rendimiento de los alumnos™. Planteada en forma de pregunta:
las expectativas favorables del educador, ¢inducen, por si mismas, un aumento significativo en
el rendimiento escolar de sus alumnos?

Antes de responder, planteamos algunos principios para entender el sentido de la autoestima,
a modo de presupuestos antropoldgicos, necesarios para lograr que se cumpla el “efecto
pygmalién” en el aula y lograr asi una mayor calidad humana y académica de los alumnos:

a) La persona crece (no en aislamiento) sino en la presencia y la colaboracion de otros, en
clima de mutuo respeto.

b) Todo ser humano, por serlo, merece respeto, aceptacion y estima, con independencia de
sus cualidades o limitaciones.

c) Todo ser humano posee recursos para potenciar sus talentos y superar dificultades, asi
como corregir fallos.

d) La autoestima no es congénita sino que se aprende y puede fluctuar segun las experiencias.

e) La autoestima positiva se desarrolla a fuerza de "afirmacion”, aprecio y aceptacion recibida
de los demas, especialmente de los proximos significativos: padres y educadores.

f) La verdadera autoestima se debe reflejar también en la preocupacién y solidaridad por los
demas (auto estima evangélica).

Una relacion cordial entre el profesor y el alumno y una fe auténtica por parte del profesor en la
posibilidad de que el alumno se supere, es dificil que, al menos a largo plazo, no propicien
resultados positivos, aunque las técnicas educativas no sean las mas sofisticadas.

Las expectativas positivas (y realistas) del educador influyen positivamente en el alumno; las
negativas lo hacen negativamente. Los alumnos tienden a realizar lo que sus “pygmaliones”
positivos 0 negativos esperan de ellos; y cuanto mas jovenes, mas susceptibles son a la
influencia de sus “pygmaliones”.

!> Pedro Morales Vallgjo. La dimensién emocional en e aprendizaje y sus efectos. Guatemala: PROFASR —URL, 2006, p. 26.
(Coleccion Formacion estratégica para docentes en sedes regionales, N0.8)
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Las expectativas positivas y realistas del “pygmalién” positivo no funciona por arte de magia,
sino que potencian lo que ya esta latente en el alumno, creando en al aula un clima mas
conducente al crecimiento y aprovechamiento de éste, suministrando mas informacion,
respondiendo con mas asiduidad e interés a sus esfuerzos, ofreciéndole mas oportunidades
para le haga preguntas y le dé respuestas.

“Hay que poner el énfasis en las conductas del profesor, porque alli es donde se explica el por
qué funcionan las expectativas™®. Es por eso, que es supremamente importante traducir esas
expectativas en actitudes y comportamientos, que por sutiles que puedan parecer, son eficaces
en funcién de mejorar el aprendizaje y el fortalecer la autoestima del estudiante. Se trata, por
tanto, de educar, con sus palabras y el modo y momento de decirlas, con al expresion de su
rostro, con sus gestos, con su contacto visual..., en suma, con su manera de considerar y de
tratar al alumno, comunica éste concepto positivo que me merece su persona, despertando en
él un mayor aprecio y confianza en si mismo, mayor autoestima que le alienta y le motiva a
rendir mas y mejor.

Por ultimo, la efectividad del “efecto pygmalién” depende en gran medida de la autoestima del
propio “pygmalidén”. En otras palabras, el educador que posee una alta autoestima suele ser el
mas efectivo a la hora de inspirar en sus alumnos una autoestima elevada.

El trato diferencial, como dice el P. Pedro Morales'’, tiende o tiene que manifestarse en el
establecimiento de un clima emocional mas agradable. Esto sucede normalmente con los
alumnos que tienen, independientemente de la razon, un mayor rendimiento académico. Ahora,
lo que se quiere es que ese trato diferencial se tenga especialmente con aquellos estudiantes
que se consideran que no son los mejores 0 de quienes se espera poco. Este clima se puede
crear dando mas tiempo a los estudiantes, respondiendo a sus preguntas y no responder por
ellos. Estando mas prestos a alabar los éxitos que a criticar sus fallos. Poniéndoles mayor
atencion. Interactuando mas con ellos. Acercandose mas a ellos. Dandoles mas y mejores
explicaciones a sus dudas. Respondiéndole ampliamente. Teniendo una expresion mas amable
y un mayor contacto visual. Asumiendo una relacibn de mayor amistad. Propiciando su
participacion. Recibiendo muy bien sus ideas y aportes. Dando mayor informacién sobre sus
aciertos y errores. Es natural que estos alumnos, al sentir que se confia en ellos, aprenden a
confiar en si mismos y, por tanto, ayuda mas en su aprendizaje.

Para lograr este objetivo, ser realmente pygmalién en al aula, se requiere que el docente, con
relacion asi mismo, tenga:

La confianza en si mismos como docentes y en lo que estan haciendo. Es fundamental la
autoestima que el docente tiene de su mismo (auto competo y auto valoracion)

La confianza en su capacidad para contribuir a la educacién de sus alumnos,
estimularlos y motivarlos.

®1pid., p. 28
Y 1bid., p. 29
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La capacidad para comunicar a sus alumnos que sus expectativas son realistas y
realizables. Si se estimula a los alumnos a esforzarse por alcanzar metas inalcanzables,
es probable que renuncien a sus intentos y obtengan resultados mas bajos de los que
pueden obtener.

La conviccién de que los alumnos pueden aprender a tomar decisiones por si mismos y a
desarrollar la iniciativa. De este modo les motivan para tomar decisiones e iniciativas,
esperando de ellos lo mejor, y no lo peor.

La capacidad para estimular a sus alumnos y de reconocer sus habilidades y destrezas y
valorarlas.

Con relacién al alumno debe:

Valorar de una manera diferente al alumno, més positiva. Supone creer en los alumnos.
“Es indudable que cualquier profesor digno de ese nombre debe tener fe en sus alumnos
y desea animarlos en la bisqueda de altos ideales™®. Que el profesor mire al estudiante
de otra manera y espere mas de ellos.

Procurar que sean los y las estudiantes los protagonistas en sus propios de procesos de
ensefianza- aprendizaje.

Conocer la vida, los sentimientos, las inquietudes, los intereses de sus alumnos, conozca
el contexto concreto en el que tiene lugar el ensefiar y el aprender'®. Para esto dltimo el
docente debe ser capaz de reconocer los diferentes ritmos y los diversos estilos de
aprendizaje de sus estudiantes y sus diversos tipos de inteligencias®.

Apreciar los esfuerzos positivos de los estudiantes; mirarle con expectativas positivas;
atenderle en sus deseos e inquietudes, cuanto necesita para avanzar en Su proceso
de crecimiento personal y orientacion vital o vocacional.

Favorecer el crecimiento en el uso responsable de la libertad.

Tomar un interés personal por el desarrollo intelectual, afectivo, moral y espiritual de
cada uno de ellos.

Ayudar a los alumnos a desplegar un sentido de la propia dignidad y a llegar a ser
personas responsables en la comunidad.

Charlar con los estudiantes pausada y amablemente, en caso el profesor observe que el
esta teniendo problemas, “Deberia animarle y ayudarle con vistas al futuro, revisando sus
errores con amabilidad y sugiriéndole modos de mejorar (Annotacién 7)"%*.

Procurar la formacion integral de los alumnos, que los lleve a comprometerse de cuerpo,
mente y corazon. “Poner en juego la memoria, el entendimiento, la imaginacién y los
sentimientos para captar el significado y valor esencial de lo que se estd estudiando, para
descubrir su relacion con otros aspectos del conocimiento y la actividad humana, para apreciar
sus implicaciones en la busqueda continua de la verdad’®*. Ignacio exige que “todo el

'8 pedagogia | gnaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 123
19 Pedagogia | gnaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 35,38
% pedagogia Ignaciana en América Latina. 1993

2! pedagogia Ignaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 106
%2 Pedagogia | gnaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 28
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hombre” — mente. Corazon y voluntad, se impliquen en la experiencia educativa. Anima a
utilizar tanto la experiencia, la imaginacion y los sentimientos, como el entendimiento.
Respetar la intimidad de los alumnos, estan dispuestos a escuchar sus preguntas y
preocupaciones sobre el significado de la vida, a compartir sus alegrias y sus tristezas, a
ayudarles en su crecimiento personal y en sus relaciones interpersonales.?®

Guiar a los estudiantes en el desarrollo de un conjunto de valores que conducen a
decisiones que trascienden a la propia persona y se abren a la preocupacion por las
necesidades de los demas.

Despertar y robustecer en ellos este compromiso de fe personal. La atencion pastoral es
una dimension de “Cura personalis” que posibilita que las semillas de fe y de compromiso
religioso crezcan en cada uno capa- citandolo para reconocer el mensaje del amor divino
y responder a él: viendo a Dios activo en sus vidas, en las vidas de los demas y en toda
la creacion; respondiendo, después, a este descubrimiento mediante un compromiso de
servicio en el seno de su comunidad. %*

Crear el aula un ambiente que contribuya poderosamente a desarrollar la autoestima del
alumno y propiciar su rendimiento académico, se puede caracterizar por los siguientes factores:

a)

b)

RETO, es decir, proponer metas altas, pero alcanzables, para que el alumno pueda
descubrir sus capacidades de mayor rendimiento. Es esperar mucho de alguno o algunos
alumnos®. Metas que abarcan tanto el nivel académico como humano (en su dimensi6n
integral). Ampliando, por ejemplo, la sensibilidad del alumno que le haga considerar el
punto de vista de los demas, especialmente el de los pobres y las implicaciones
humanas de lo que estudian Ayudando a que crezcan en calidad humana y “que se
distingan por su competencia, integridad y compasion”. A que crezcan “constante en el
Espiritu de la verdad”, de tal manera que puedan contribuir con una eficacia a sanear la
humanidad y a construir un mundo mas humano y mas divino, A que reflexionen sobre
los valores implicados en lo que estudian. Estimulando la imaginacion y el uso de los
sentidos de sus alumnos, precisamente para hacerles capaces de penetrar mas a fondo
en la realidad objeto de estudio®.

LIBERTAD de equivocarse, para que el alumno aprenda a tomar decisiones por su
cuenta, sin miedo a que le rechacen o le humillen, y se sienta libre de chantajes y
amenazas. Como educadores se debe insistir en que todo esto el proceso de ensefianza
y aprendizaje, “debe hacerse con un total respeto hacia la libertad del estudiante”. La
relacion personal entre estudiante y profesor debe favorecer el crecimiento en el uso
responsable de la libertad. La libertad incluye responsabilidades en el seno de la
comunidad. Libre para dar de si misma, aceptando la responsabilidad y las
consecuencias de las propias acciones: libre para ser fiel. Libre para trabajar en fe en pro
de la felicidad verdadera, que es el fin de la vida humana. Libre para trabajar con otros

23 Caracterigticas de la educacion de la compafiia de Jesis 1986. no. 43

2 Caracteristicas de la educacion de la compafiia de Jestis 1986. no. 63

% Pedro Morales Vallgjo. Ladimensién emocional en el aprendizajey sus efectos. p. 28.
% pedagogia Ignaciana un Planteamiento Préctico, 1993. Nos 45, 82, 143, 152.
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d)

f)

en el servicio del Reino de Dios para la redencién de la creaci6on?®’. Se debe ser
respetuoso “con la libertad individual de quien se resiste a madurar. Somos simplemente
sembradores; la providencia de Dios hard germinar la semilla a su tiempo”®®. “La
tentacion para el profesor sera quiza tratar de imponer sus puntos de vista. Si eso ocurre,
el riesgo de manipulacion o indoctrinacién (ciertamente no ignaciano) seria alto, y los
profesores deben evitar todo lo que conlleve este tipo de riesgo”.?

RESPETO visceral hacia la persona del alumno, porque si le tratamos con verdadero
respeto, su auto respecto aumentara, y él aprendera a respetar a los demas. “El aprecio,
el respeto y el servicio deberian reflejar la relacion que existe entre profesores y
alumnos™®

CORDIALIDAD, pues se ha demostrado que existe una correlacion positiva entre
cordialidad del educador en el aula y la autoestima del alumno. El “presupuesto” de los
“Ejercicios es la norma para establecer unas relaciones personales sanas entre
profesores y alumnos, entre profesores y directores del centro, en el ambito propio de los
profesores y de los estudiantes y en todos los sectores de la comunidad educativa™".
Para que surja esa relacion y ese ambiente positivo, se “requiere confianza y respeto,
actitudes que se alimentan de una continua experiencia del otro como genuino
comparfiero de aprendizaje"®’. Estas relaciones entre profesor y alumno, “son las que

crean un clima propicio para dialogar sobre la madurez"*>.

DISCIPLINA, porqgue se ha comprobado que los jovenes educandos en un entorno
excesivamente permisivo suelen tener menos autoestima que los que han sido formados
en un entorno razonablemente estructurado, firme, exigente y, a la vez, cordial. O sea,
una disciplina que brote del interés cordial del educador por el alumno. “El desarrollo
personal y el desarrollo de la libertad que respeta a los otros y acepta la responsabilidad,
todo ello es favorecido por las necesarias y razonables reglamentaciones de la escuela;
éstas incluyen un buen sistema de disciplina. De igual importancia es la auto-disciplina
que se espera de cada alumno, manifestada en el rigor intelectual, en la aplicacion
perseverante a un estudio serio, en el comportamiento respecto de los demas, que
reconoce la dignidad humana de cada persona”®*

EXITO, es decir, un estilo educativo orientado méas a promover y facilitar el éxito que a
subrayar y corregir el fracaso, porque generalmente, nos damos cuentas de nuestros
recursos mas a través del éxito que del fracaso. “En clase, aconseja la Ratio, los
profesores deberian ser pacientes y saber como cerrar los 0jos a ciertos errores o dejar

%" Caracteristicas de la educacion de la compafifa de Jestis 1986. No. 40-43
%8 pedagogia |gnaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 56

% pedagogia Ignaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 55

% pedagogia Ignaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 37

3! Caracteristicas de la educacion de la compafifa de Jestis 1986, No.158. 4
% pedagogia Ignaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 36

% pedagogia Ignaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 65

% Caracteristicas de la educacion de la Compafiia de Jestis 1986. No. 52
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la correccidn para un momento psicolégico mas oportuno. Deberian estar mucho mas
dispuestos a alabar que a culpar y, si hace falta corregir, deberian hacerlo sin resquemor.
Puede contribuir mucho a esto el clima de amistad que se va creando cuando se
aconseja al alumno, de forma frecuente y casual, a veces fuera de las horas de clase™®.
A proposito, “Ignacio aprendié por su propia experiencia, a través de un arduo proceso
educativo, que para tener éxito en los estudios no basta el entusiasmo. Es crucial la
orientacién que se dé al estudiante, y los métodos que se emplean®. El éxito de la
educacion de la Compafia no se mide en términos de logros académicos de los
estudiantes o de competencia profesional de los profesores, sino mas bien en términos
de la calidad de su vida®’, y en “el servicio a los demas como una realizacién propia méas
valiosa”®. “La tradicién educativa de la Compafiia ha insistido siempre en que el criterio
adecuado de éxito en nuestros colegios no es simplemente el dominio de proposiciones,
férmulas, filosofias, etc. La prueba esta en las obras, no en las palabras: ¢qué van a
hacer nuestros alumnos con la capacitacion que les dan sus estudios? Ignacio estaba
interesado en que hubiera quienes hicieran mejores a otros, y para este objeto la

erudicién no basta”.*®

De parte de los profesores y directivos es fundamental el testimonio que puedan dar, “vivir de
un modo que sirva de ejemplo a los alumnos, y estan dispuestos a compartir con €stos sus
propias experiencias de vida.”*.

*Pedagogia |gnaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 141
% pedagogia Ignaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 144
3" Caracteristicas de la educacion de la Compafiia de Jestis 1986, No. 37
% Caracteristicas de la educacion de la Compafiia de Jestis 1986, No. 83
% pedagogia Ignaciana un Planteamiento Préctico, 1993. No. 129
“OCaracteristicas de la educacion de la Compafiia de Jestis 1986, No. 43
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DOCENCIA EN FORMA DE INVESTIGACION

Dr. José Alfonso Mata Estrada’

Seforas y sefores:

Voy a principiar diciéndoles que creo que la docencia y la investigacion son las caracteristicas
mas importantes de nuestra cultura. El papel dominante que esas actividades han desarrollado
en mi vida, me hace si no ser un fanatico de ellas, si un apasionado de las mismas.

En ésta ocasién, me resulta facil decir jmuchas gracias! a los que me confiaron esta
conferencia y a todos ustedes por haber venido; pero la tarea de hablar de docencia en forma
de investigacion es muy dificil. Tan dificil que me produjo insomnio hasta que me tropecé con
un pensamiento de Kant que dice que “la incapacidad significa la imposibilidad de servirse uno
de su propia inteligencia sin la guia de otro. Esta incapacidad es culpable porque su causa no
reside en la falta de inteligencia sino en la ignorancia, carencia de decision y valor para servirse
de ella sin la tutela de otro”.

Ese pasaje inmediatamente relajé mi imaginacién y trajo a mi mente dos reflexiones:

¢ Es evitar lo que dice ese pasaje, el objetivo de la docencia en forma de investigacion?

¢Es la idea de la autoliberacion por el conocimiento, lo que vuelve necesaria para una
persona o grupo, la docencia en forma de investigacion?

No me llevé mucho tiempo ser persuadido de ello; de que una respuesta afirmativa a
esas preguntas, es inspiracién para el cultivo de la inteligencia, sin embargo, no se debe
cometer el error de aceptar y conferir a la docencia en forma de investigacién -como ejercicio
intelectual- el de finalidad de la vida profesional, ya que esta abarca una variedad de
experiencia y diversidad de fines.

Pero me estoy adelantando un poco a los eventos mentales, sin haber establecido y
respondido dudas previas sobre ese arte y vivencia de docencia en forma de investigacion.

1. ¢Por y paragué es necesariala docencia en forma de investigacién?

1.1 La mitologia una escuela. Personajes, lugares y leyendas, dan origen a la imaginacion y
esta a ideas y conocimientos. Si nos adentramos en la educacion antigua, ésta se
fundamentaba en gran medida en el mito. Si indagamos en el mito, su necesidad fue

" Coordinador de la Facultad de Ciencias de la Salud, Universidad Rafael Landivar, Campus de Quetzaltenango, Guatemala.
Texto de la conferencia dictada en el marco de las Jornadas de Investigacion del Campus, Enero de 2007.
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comprendida hace 2,800 afios en la lejana civilizacién griega, y permitanme narrarles uno de
ello, que puede servirnos de base, para comprender mejor una docencia en forma de
investigacion.

Contaban los rapsodas griegos, que Zeus, a pesar de haberse vengado cruelmente de
Prometeo, aun le guardaba odio por haber entregado a los humanos el fuego y sus usos.
También estaba preocupado porque si los hombres dominaban la técnica y la ciencia, su trono
corria riesgos, por lo que ided un plan con dos fines: venganza y asegurar posicion.

Por voluntad del gran Dios, su hija Nefesto model6 una muchacha de arcilla y agua.
Atenea -otra de sus hijas- le infundio el soplo de vida y la instruyd en las artes femeninas.
Hermes, el dios alado, le ensefio la astucia y el engafio. Afrodita le mostré los encantos para
atraer a los hombres y el resto de diosas y dioses, la vistieron de plata y le cifieron la cabeza
con una guirnalda de flores, y la llevaron a presencia de Zeus.

Toma ese cofrecito -le ordend éste- es tuyo, llévalo siempre contigo,
pero nunca lo abras; no te daré razén alguna sobre mi orden y sé feliz, pues
los dioses te han dado mas que cualquier criatura terrenal.

Pandora, que asi se llamaba la muchacha, no pas6 mucho tiempo sin
gue Zeus la enviara a Epimeteo con quine inicio maridaje feliz. Epimeteo era
hermano de Prometeo, que le habia advertido no aceptar regalo ningun de
Zeus, pero a Epimeteo le faltd la prudencia de su hermano y quizas temeroso
de rechazar al rey de los dioses, aceptd a Pandora.

Esta por demés decir que Pandora era feliz con su nueva vida, més al cabo de
poco tiempo, empezo a roerle el gusanillo de la curiosidad por el contenido de la caja ¢Por qué
no podemos ver al menos que contiene? se preguntaba dia tras dia.

Una noche de insomnio, mientras Epimeteo dormia, abrié el cofrecito, y con el viento,
salieron de la caja, el cansancio, la pobreza, la vejez, la enfermedad, los celos, el vicio, las
pasiones, la suspicacia. Desesperada, Pandora intentd cerrar el cofrecito jdemasiado tarde!
desde el Olimpo Zeus sonrid: la raza humana no podia ser tan noble como habia querido
Prometeo. La vida del hombre seria una lucha constante contra dificultades de todo género y
habia pocas probabilidades de que el hombre pudiera aspirar a su trono.

Pese a la calamidad, Zeus no triunfé6 completamente. Una cosita de nada habia quedado en el
fondo del cofre y Pandora consiguio encerrarla. Esa cosita, era la esperanza. Con ella el género
humano conseguiria la manera de sobrevivir entre la hostilidad. La esperanza le daba la
conciencia para seguir viviendo. Y el hombre a partir de entonces, comprendio que la esperanza
solo se puede alimentar con dos cosas: la fe y el conocimiento.

Si unimos el mito con el origen de la necesidad de la docencia y la investigacién, vemos
gue ambas estan unidas de manera estrecha con el sentido de la vida; con ese afan humano
por aprender y contribuir a atenuar los males emanados del cofre; y de esa manera, el sentido
de la vida, no es algo que tenga que ser descubierto (ya esta destapado) sino mas bien es un
algo de lo cual podemos dotar nuestra vida, mediante nuestro trabajo, mediante nuestra
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conducta activa, mediante nuestra actitud, todas ellas en una u otra forma, asociadas con el
conocimiento y todas ellas fundamentadas en la fe y la necesidad de descubrir.

Se afiade entonces a nuestra primera pregunta, una segunda

1.2. ¢Cual es el papel del conocimiento dentro de la esperanza?

Me parece que es examinar, probar e intercambiar documentacién precisa, que nos
permita formar juicio objetivo y moral, en nuestra necesidad diaria de explicar e interpretar sobre
lo qué sucede en el mundo y en nuestro mundo, y en entender esto, nuevamente el mito puede
ayudarnos; mito que una alegoria cinematografica, logré plasmar de manera maravillosa en la
pelicula “Fantasia”, en las escenas del aprendiz del brujo y que podemos resumir de la
siguiente manera.

El aprendiz de brujo comienza con el protagonista, que es el propio brujo, presa de total
aburrimiento mientras su ayudante (protagonizado por Mickey) le observa atareado en la
limpieza del estudio. El mago cargado de bostezos, se aleja de la estancia y el pequefio solo ya
ante su mundo, trata de imitar al maestro y lo primero que le viene en mente es facilitarse su
tarea doméstica para emprender un fabuloso viaje que obligue a su escoba a trasportar el agua
del pozo a la estancia, mientras el juega a cosas grandes con los astros, en los confines del
universo.

La escoba obedeciendo la orden del amo, inicia sus viajes del pozo a la estancia, el
joven aprendiz al cabo de un tiempo, nota con desesperacion que ésta no atiende su orden de
detenerse; el aprendiz monta en célera y tomando su hacha parte en mil fragmentos su escoba.
La escoba entonces se reconstruye y cada uno de los trozos de la misma, entra ha cumplir la
orden inicial. El aprendiz, se lanza a los libros sin poder encontrar solucion hasta que el mago
presintiendo las locuras de su aprendiz, desciende majestuoso hacia la estancia y con una
mirada, detiene el hechizo y el despético maestro volviéndose a su aprendiz, mina su moral y su
cuerpo y de una patada lo hecha de la estancia.

La reconstruccién Disneyiana del aprendiz y del brujo, es maravillosa para entender el
tema que tratamos y permite, elaborar tres tesis indispensables para fundamentar la docencia
en forma de investigaciéon. Quiza la primera de ellas, sea para ustedes un poco negativa, pero
yo entiendo que:

1. No existe un sentido oculto en el conocimiento, ni son palabra muerta las vivencias y
tradiciones de los pueblos y sus libros. Obviamente con la lectura y la memorizacion,
podemos avanzar en el conocimiento (Mickey lo hace para conjurar una situacion que
provocd). Pero el conocimiento debe ser acompafiado e implementado de valores y
formacion de realidades, que es de lo que carece nuestro aprendiz y que le lleva a que
su aprendizaje termine en un fracaso; noten a su vez la paradoja: pasar de un progreso a
un fracaso, es papel de la investigacibn con toda su mecénica, pero es la misma
investigacion la que nos lleva precisamente a evitar ese fracaso, al permitirnos formar
realidades que podemos contrastar.
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La docencia entonces queda coja, cuando es 0 se usa como expresion inmediata de una
voluntad erratica y de manera incomprensible (es dramatico observar al pobre Mickey
tratando de encontrar en el libro la solucién del caos que provocd, por no haber puesto a
prueba de manera mas juiciosa, su conocimiento).

2. Viene entonces mi segunda tesis y es que debemos dar un sentido y fijar metas al
conocimiento si es que este pretende ser util. Dar sentido a una oracion, a un concepto o
conocimiento es proponerle una meta o varias y probarlas, contrastarlas, refutarlas. El
estudiante debe darle siempre sentido a lo carente de sentido (lo memorizado es muy
limitado en ese aspecto) y lo desconocido es y para €l constituye, algo sin sentido.
Podemos al leer nuestras notas de clase, un capitulo de un libro, entender y colocar un
sentido, pero lo valioso es como salen parados esos sentidos, cuando se exponen a
nuestra historia, que es nuestro cotidiano vivir (el mago no se equivoca y evoca
sabiduria, seguridad y conocimiento en sus dos intervenciones, Mickey fracasa). Es
razonable que cuando leemos o escuchamos, aceptemos lo que se dice y afirma ya que
partimos de que “hombres mas sabios, cultos y dedicados, han encontrado una trama, un
ritmo, una asociacion determinada ante un fenémeno o un hecho” pero también debemos
estar claros que maestros y alumnos, solo podemos ver en ello un acontecimiento
parcial, hechos que necesitan ser acoplados a otros acontecimientos y hechos que
cubren nuestro diario existir y movimiento y ese cambio de pelicula, solo lo realiza la
investigacion.

3. Podemos entonces elaborar una tercera tesis que une ideas y creencias en contienda a
un fin ético. Una critica social de inspiracion ética de conformar conocimiento y
aprendizaje. Pero esa imposicion de fines éticos y la mejora efectiva de relaciones
sociales, tiene al menos un requisito previo: el respeto a opiniones diferentes y la
aceptacion de que su contrastacion en manos de un método ajeno a mi y a los demas,
puede ser posible por su objetividad y sistematizacion. El fundamento del fin ético es en
parte afianzado por la verdad, por la busqueda de ésta. Por tanto el estudiante, el
profesor, deben estar claros que la aproximacion a la verdad solo tiene un camino, el que
pasa por el error y solo aprendera quién este dispuesto a apreciar e incluso a estimar los
errores como peldafios hacia la verdad, ello incluye buscar sus propios errores. Es pues
mi conclusion que quien intente encontrarlos, tomara conciencia de ellos y podra librarse
de ellos.

Mis tesis me permiten ya fijar un ideal que debe corresponder al hacer universitario. Por
tanto formar la idea de la ensefianza universitaria como emancipacioén del individuo por el
conocimiento, que no es lo mismo que la ensefilanza como conocimiento de la naturaleza. La
emancipacion del individuo por el conocimiento, es mas bien la idea de una autoliberacion
espiritual del error, de falsos idolos, mediante la autocritica de las ideas. La actitud de buscar el
error, presupone en si misma la verdad. La actitud acritica, no presupone nada mas que
fanatismo o afianzamiento ideoldgico e intolerancia. Por tanto, considero que la busqueda de la
verdad como un elemento esencial de la ensefianza, exige al menos:
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Imaginacién

Ensayo error

Descubrimiento gradual de nuestros prejuicios
La discusion critica

PowbdPE

2. El avance de una nacion proviene de sus sistemas de busqueda uwmg)

Nos toca en esta segunda parte de la exposicién, poner en sinergia los aspectos
tedricos o filoséficos dichos, con una praxis de docencia en forma de investigacion. Las
observaciones que siguen, tienen por objeto proporcionar material para un debate de los pilares
de la docencia en forma de investigacién y mi Unico propdsito con esto, es sentar las bases de
un debate general, no dictar catedra al respecto. Empecemos.

L a historia cultural de las universidades, se encuentra en este momento en un punto en
que coexisten contradicciones y su legitimacion ha sido puesta en duda por la sociedad, por sus
instituciones, dada la perpetuacidn que muestran por mas de medio siglo, los problemas
sociales, econdémicos de estilo y calidad de vida en esas sociedades criticas. Sin embargo, el
sentido de la busqueda de soluciones por instituciones y sociedades no se detiene, va tras un
fin: el remover las problematicas perpetuadas, y ante eso, la Universidad no puede ser ajena,
pues en ello se juega su propia existencia y esencia.

Un sistema de bisqueda de soluciones significa -en el mejor de los casos- la discusion
critica al conocimiento actual; el examen y la comprobacién de las proposiciones o teorias
mediante intentos de refutacion y no como un método que asegure siempre el acuerdo
mediante la ensefianza repetitiva y memoristica. Se trata entonces de buscar propiciar la
justificacion. Esto significa que no es un hecho (una opinion, una oracidn, una premisa e incluso
una teoria) impuesto lo que decide sino que se trata de saber “que vale mas que” no en su
término econdmico sino realmente de valor en el sentido de cambio ante una situacion dada. El
cambio no significa que todos los participantes en una discusion cambiaran de opinion en cierta
medida, sino que se separaran siendo un poco mas sabios que antes al respecto y dudando de
aun su propio juicio. Por consiguiente podremos encontrar que fundamental en el cambio de
actitud universitaria es terminar con la realidad de que:

Los mas, sencillamente no buscan, repiten
Algunos buscan hallar lo que otros han encontrado
Por:

Pocos buscan encontrar cosas nuevas

De ser aceptada la afirmacién final, debemos volver la mirada de estudiantes y de
profesores para que muchos busquen encontrar cosas nuevas.

Un cambio ala dltima oracién esta en funcion de varias cosas que depende de responder
y trasformar la pregunta de que ¢a qué llegan los alumnos a qué juegan los profesores? No voy
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a profundizar en la respuesta a la pregunta, pero es innegable para ustedes que una docencia
en forma de investigacion, demanda de una pequefio observacion: La mayoria de hombres y
mujeres, no somos conscientes de tener problemas con nuestros conocimientos, ni de
tener prejuicios sobre lo que conocemos. Eso obedece a varios hechos dentro de los cuales
nos interesa en qué contribuye a esa actitud la educacion. Si en nuestra labor de docentes o de
estudiantes vamos a sustentar todo nuestro saber y proceder sin examen critico, entonces lo
gue formamos son profesionales prejuiciosos y ese comportamiento en acciones y aplicaciones
en la vida practica nos conduce a buscar lo que otros han encontrado en le mejor de los casos o
a sencillamente repetir y si partimos que los problemas en nuestro medio perseveran y
permanecen, entonces podemos estar seguros que esas dos posibilidades dentro de nuestra
ecuacion universitaria, prevalecen.

Un segundo elemento a indagar sobre nuestra casa de estudios, debe llevarnos a
platear y definir el profesional que esta buscando formar el sistema de docencia en forma de
investigacion. En esos términos, se nos fijan dos premisas claras

La investigacion de la propia realidad social y sus recursos y posibilidades de
transformacién

La investigacion del propio yo y sus caracteristicas

En primer lugar se habla de gente capaz de poder realizar la investigaciéon de la
propia realidad social y sus recursos y las posibilidades de su transformaciéon. La
ensefianza que se realiza como accidente cosmico, que no tiene nada en que desemboque, ni
en su naturaleza ni en sus producciones, significa sencillamente una pérdida de tiempo y dinero
tanto para la sociedad como para el individuo que dentro de una estatica de conocimientos, no
logra realizar todos los aspectos de su desarrollo.

El afan formativo por su lado, debe también descansar en la profundizacién del individuo
en la investigacion del propio yo y sus caracteristicas. Se trata de que la ciencia aprendida,
no debe estar y permanecer dentro del cerebro solo para comprender, para ayudar a sobrevivir
y a mejor vivir, debe ser motivo de cambio en el que la domina. No solo estamos para advertir y
resolver sino para resolvernos a través de una manera de actuar y reactuar, de opinar, que
nace y se produce de una toma de decisiones concretas, emanada de una interaccion que
hayamos tenido entre la ciencia y la investigacion y nuestras creencias y valores.

Entonces, para lograr un profesional buscador de cosas nuevas, solo vislumbro una
forma de lograrlo, a través de la docencia en forma de investigacion. Eso significa una cosa:
Determinar mayor o menor importancia teérica-practica de informacion y conocimiento

Mejorar la precision de la formas de transmitir informacion y formar conocimientos

La mayor o menor importancia de informacién y conocimiento, se debe entender
desde el punto de vista del docente y del alumno. Importancia que puede ser tanto en el
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aprendizaje de los puntos tedricos como de su praxis. Ambas situaciones tienen implicaciones.
En el peor de los casos, en un salon de clases encontraremos un discurso profesoral
configurado de un conjunto de contenidos en forma de reglas, sin nada que debatir. A partir de
esa situacion, podemos encontrarnos en el otro extremo con un discurso que se forma de
discusiones cientificas y éticas que buscan un conocimiento cierto, suficiente y justificado. Algo
es cierto en todo caso. La investigacion no es un curso, es una actitud.

Por consiguiente eso nos lleva a un segundo problema la precisién de su correlacién
con las formas de transmitir. La precision esta relacionada con la verdad y en esto todos los
profesionales nos enfrentamos a diario con una realidad: Existe un criterio racional de progreso
en la basqueda de la verdad, en nuestras hipotesis en nuestras conjeturas, eso solo es posible
de alcanzar si somos capaces de discernir en ¢Cuanto una hipétesis cientifica es mejor que
otra hipotesis? Y la respuesta a eso es simple: una actividad critica es lo Unico que nos puede
proporcionar una respuesta a ello.

Lo que acabo de presentar como una interrogante ¢cuando una hipétesis es mejor que
otra?, constituye el centro del aprendizaje, este es el punto primero y mas importante para
conformar una docencia en forma de investigacion: la critica y ésta necesita de un método,
fundamentado en tres propiedades de la verdad cientifica, que podemos enunciar de la
siguiente manera:

La verdad cientifica es: Inestable, relativay cambiante

Y bajo este precepto, la misién de la docencia en forma de investigacion, ante un
problema planteado, una hipétesis, un hecho, debe ser sometido al menos a tres actividades:

debe identificar errores y limitaciones;

luego resistir las pruebas criticas del estudiante y del profesor, mejor aun del aula 'y
finalmente debe explicar, a ser posible, cosas que no pudieron ser explicadas o
predichas mediante las antiguas hipotesis, de una realidad concreta.

3. La construccion del modelo de docencia en forma de investigacion

Lo dicho hasta el momento de la docencia en forma de investigacién, necesita de un
marco conceptual que podemos construirlo de la siguiente manera:

En primer lugar es necesario reconocer que la realidad y por consiguiente la
interpretacion de la misma es Inestable, relativa y cambiante y bajo esa premisa debemos
aprender a realizar varias tareas dentro del aprendizaje-investigacion superior:

A. Formaciéon de realidades. No voy a entrar a discutir sobre el concepto de realidad;
simplemente parto que el humano es capaz de formar realidades tanto en lo individual como en
lo social. La formacién de la realidad, es un producto para el caso de la docencia en forma de
investigacion, de tres actividades. La primera de ellas Describir o enunciar las notas distintivas
de un objeto, una mera recoleccion de datos, una descripcion de hechos. Esta es una actividad
usual en la docencia, se utiliza de forma muy general e inconsciente por consiguiente por mas
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detallada que sea no constituye por si misma conocimiento cientifico. Solo la segunda actividad,
la explicacion, aproxima a una realidad. Este es un ejercicio por encontrar y formular
relaciones constantes entre fenbmenos para caer en la tercera actividad que es predecir que
no es mas que dar cuenta de hechos mediante leyes, lograr un control sobre algun fenébmeno,
hecho, situacion que nos permita formular criterios de aproximacion de un futuro. Solo cuando
esas tres actividades se han realizado satisfactoriamente sobre una problematica o necesidad,
es que nos formamos idea de una realidad. Obtenemos entonces:

Capacidad de describir + explicar + predecir = realidad

B. Si el estudiante, el profesor, el aula ha formado realidades, sigue el siguiente paso
metodoldgico de la docencia en forma de investigacion, es el de fijacion de un resultado, de
una problematica. Es un proceso cuestionador, un pensar interrogante que fija la primacia de la
pregunta y que debe resultar y resaltar finalmente, los elementos de esa realidad y sus
interacciones y jerarquias a fin de poder modificar. Constituye por tanto, la actividad central del
diario operar del profesional. Obtenemos entonces

Realidad + criticar = fijacion de un resultado: Problema

C. Caemos ya en el hacer profesional La Fundamentacion, que exige y demanda de un saber
enlazado y madurado con una realidad compleja. La fundamentacién de las afirmaciones
supone un ejercicio mental de referencia a dos dimensiones: la l6gica y la empirica. La légica no
es mas que la coherencia de proposiciones que conforman la teoria de acuerdo a las reglas de
la logica. La empirica supone la necesidad de justificar los enunciados (ciencias facticas
mediante contrastacion) confrontacion con la experiencia y adecuacion de la realidad formada.
Este ejercicio en si mismo, tiene su método que no es objeto de esta conferencia tratar, aunque
el resultado de todo esto, de nuevo se refiere a readecuar una realidad que de por siy en
muchas oportunidades finaliza suscitando dudas y problemas no resueltos. Obtenemos
entonces

Realidad + fijacion de un resultado: problema + fundamentar = adecuacién realidad

D. Ni la observacion sola, ni la razén sola, constituyen una autoridad, otras fuentes como la
intuicion, la imaginacion se adjuntan al proceso intelectual y son sumamente importantes y
deben ser motivo de desarrollo. Utilizadas solas, pueden mostrarnos cosas con la maxima
claridad y sin embargo equivocarnos De ello para que puedan ser consideradas de un valor
intelectual deben ser sistematizadas. La Sistematicidad: formacién de cuerpos de
proposiciones relacionadas entre si logicamente, creando un sistema, esto Ultimo como un
conjunto ordenado de elementos y de procedimientos en los que conocimientos nuevos se
integran a los ya establecidos para constituirse en principales fuentes de teorias y de un nuevo
proceso de verificacion y aprendizaje.

Obtenemos entonces:

Realidad + fijacion de un resultado + adecuacion realidad + sistematizar = Verificacion
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Es obvio en el proceso que acabamos de describir, que el profesional como solucionador
de problemas debe estar consciente de que cada soluciébn de un problema, crea nuevos
problemas. El profesor el alumno, deben tomar conciencia de que cuanto mas dificil sea el
problema original, mas osado el intento de resolverlo, mas interesantes seran los nuevos y mas
aprenderemos y que en un proceso formativo lo que merece la pena, es descubrir mas sobre el
mundo.

Si admitimos que en la docencia en forma de
investigacion no hay autoridad que esté fuera de la critica en el
ambito de nuestro conocimiento, por mucho que nos hayamos
adentrado en lo desconocido, podemos, sin riesgo de
dogmatismo, trabajar encaminados a tentativas de soluciéon
sometidas al mas estricto control critico. Definir con claridad los
conceptos y contenidos de lo docente y los investigativo, de su
unién, es lo que enriguece la calidad y el resultado universitario,
gue debe reunir a docentes y estudiantes alrededor del arte, el
mito, la ciencia y la ética como los elementos creadores para ver
las cosas de distinta manera.

Entonces, dentro de la docencia, la investigacion debe ser
utilizada por un profesor, para la formacion de concepciones en el
alumno dentro de las cuales podeos distinguir dos posibilidades:

Concepciones antiguas de saber: tienen como objetivo entrenar al estudiante de manera que
pueda ir formando un habito al respecto. No es un curso, es un temario dentro de la clase para
que el estudiante pueda consultar sus dudas, en aras de las refutaciones que se han dado al
respecto. lgualmente le permite entender la l6gica de su ciencia: se proponen Yy critican
soluciones.

Concepciones nuevas de saber: Aca la investigacion es vista como aporte. Siempre hay
concepciones nuevas gue aportar a cualquier cosa, a cualquier edad, por cualquier disciplina.

Es pues entendible que debemos comprender que la docencia en forma de investigacion
es un método que persigue suscitar mayor reflexién, pero también hacernos vigilantes y
participantes, eficientes y eficaces, en los conflictos de todo tipo que sufre nuestro planeta,
nuestra tierra, que ciertamente no son de causa Unica y cuya soluciéon demanda al lado de
todas las sabidurias humanas, de la busqueda de una mas justa y estable sociedad, con el fin
de construir un proyecto de paz, de civilizacion, compatible con tolerancia y responsabilidad.
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CIENCIAS BASICAS

PROCESO DE VINCULACION CON EL INGENIO
LA UNION S.A., SANTA LUCIA COTZUMALGUAPA

Ing. Ivan Galindo Minera’

Conferencia académica del Presidente del Ingenio La Union S.A.

El 8 de septiembre de 2007, el Lic. José Molina Calderén visitd el Campus de Quetzaltenango de
la Universidad Rafael Landivar invitado por el autor con el objeto de impartir una conferencia a
estudiantes de la Facultad de Ingenieria acerca de las oportunidades de trabajo para los
Ingenieros en Sistemas en la region Sur-Occidental del pais, como parte de las actividades
formativas de esta carrera.

El Lic. Molina es Economista, columnista de Prensa Libre y actualmente Presidente del Consejo
Directivo del Ingenio La Union.

La conferencia dirigida a 25 alumnos resulté toda una sorpresa al comenzar el Lic. Molina leyendo
tres perfiles laborales relacionados con ingenieros en sistemas, previa consulta con el Gerente de
Informatica y su asesor del Ingenio.

En resumidas cuentas se comenzé a hablar del tema del recurso humano en la industria
azucarera.

La industria azucarera guatemalteca cuenta en su estructura organizacional y laboral con
profesionales de casi todas las carreras que actualmente se imparten en las distintas
universidades del pais.

La misma es reconocida a nivel nacional por la atencion, respeto y cuidado que brinda a sus
trabajadores, lo que se materializa en atender la salud fisica y mental, prestaciones adicionales
tales como casas, alimentacion o recreacion, y niveles salariales por arriba del promedio nacional,
ademas de la posibilidad de desarrollar una carrera profesional dentro de la organizacion (con
carreras de entre 10 a 40 afos de servicio a la empresa).

" Ingeniero en Sistemas, docente de la Facultad de Ingenieria.
Se recomienda la visita del Portal web del Ingenio LaUnién S.A. en http://www.launion.com.gt/portal.htm
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Existen distintos factores que hacen dificil la administracién del recurso humano en la industria
azucarera, tales como el trabajo en equipo, la estabilidad de lo equipos durante cierto periodo de
tiempo, pero sobre todo por la circunstancia de que muchos profesionales rehlisan abandonar la
ciudad capital para ira trabajar al interior del pais, en otras palabras la industria azucarera cuenta
con una gran demanda de obreros y profesionales que vivan en la Costa Sur, que es el territorio
donde se realiza todo el proceso de produccion del aztucar, menciond el Lic. Molina.

En este sentido, para el Lic. Molina, Quetzaltenango, con siete universidades, casi 20,000
universitarios, unos 7,000 profesionales y 14,000 personas graduadas del nivel medio, con
escuelas de espariol /inglés, se destaca como una reconocida urbe educativa, generadora de una
importante masa de recurso humano cualificado.

Competencias que requiere el Ingeniero La Union de los Ingenieros en
Sistemas

Tras la conferencia inicial del Lic. Molina, se programo la visita del Gerente de Informatica del
Ingenio a Quetzaltenango, cuyo objetivo fue identificar las oportunidades de reclutar personal. Los
dias 20 y 21 de septiembre de 2007 se realizé la misma, participando el Ing. Rubén Estrada,
Gerente de Informatica, el Ing. José Antonio Cajon, Asesor de Informéatica del Ingeniero, el autor,
asi como los Coordinadores y docentes de la Universidad Rafael Landivar, Universidad
Mesoamericana y Universidad de San Carlos.

El primero de los dias se realizaron visitas a las Universidades para poder dialogar con los
Coordinadores de Ingenieria en Sistemas y catedraticos. El objetivo era que los personeros del
Ingenio conocieran las capacidades con las que los profesionales actualmente se estan
graduando.

Diversos temas se abordaron: competencias técnicas, en este sentido se solicité que siguieran
egresando con razonamiento de ingenieros. Ademas, se manifestd la necesidad de que contaran
con competencias adicionales para desarrollos empresariales Internet en herramientas con SQL
Server y .Net y certificados de Microsoft, ya que en el Ingenio todos los sistemas operativos y
servidores son de dicha marca. Respecto al manejo del idioma inglés, este debe ser al menos de
un nivel de lectura técnica. Finalmente, otro de los requerimientos mas exigente fue el de contar
con una experiencia de al menos de tres afos en ingenieria del software,

Respecto a las competencias laborales, la primera manifestada fue el trabajo en equipo. Esto se
debe a que por el tamafio de las aplicaciones requiere de mas de un programador, ademas de
trabajar con software heredable y entendible por todos. En otros términos, el Ingenio se encuentra
implementando procesos &giles de desarrollo de software, los cuales estan enfocados
principalmente en la conformacion del equipo y su autoorganizacion.
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También se hizo referencia a la disciplina y las relaciones interpersonales de los ingenieros en
sistemas (especialmente los que se dedican a la programacion). La conducta laboral del Ingeniero
en sistemas se ha caracterizado por desarrollar una personalidad introvertida y muy directa al
hablar producto del habito en concentrarse en la resolucion de problemas, la busqueda del
aislamiento para evitar la molestia de otras personas o el ruido. El Ingenio La Union busca
profesionales que sepan vivir la vida y que respeten lo que piensan los demas, “no genios aislados
socialmente y entregados a la computadora”, aunque también en palabras del Ingeniero Cajon
“lamentablemente no hay inyecciones de ganas, ni injertos de cerebros”.

El dltimo requerimiento fue el de que necesitan personas que estén dispuestas a vivir en la Costa
Sur del pais y en Ingenio, con deseos de realizar carrera profesional en él.

Las distintas universidades aprovecharon para solicitar se dieran oportunidades laborales y
practicas profesionales para otras carreras como Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecanica, Administracion de Empresas y Psicologia Industrial, entre otras.

El trabajo en sistemas de informacion dentro del Ingeniero La Union

El viérnes 21 de septiembre en el Campus de Quetzaltenango de la Universidad Rafael Landivar,
se desarrollaron conferencias a cargo del Gerente y Asesor de Informatica del Ingenio, quedando
el auditorio conformado por estudiantes del segundo y tercer afio de la Universidad Rafael
Landivar, y del ultimo afio de la Universidad Mesoamericana, contando también con la presencia
de docentes de la Landivar.

Se inicié el evento con un video que describe en forma resumida la operacion del Ingenio, para
continuar exponiéndose la estructura del Departamento de Informatica, el cual se divide en dos:
Infraestructura de sistemas de computacion y de desarrollo de software.

El area de Infraestructura de Sistemas de Computacién ha desarrollado procesos de
estandarizacion de equipos Yy de sistemas operativos, lo que facilita el soporte técnico, el
mantenimiento y su reparacion. Asimismo, todas las computadoras cuentan con sistemas
operativos en idioma en inglés, para facilitar la actualizacién de los usuarios y programas. Para la
seguridad de los datos se cuenta con sistemas redundantes: en los servidores, sistemas de
energia, RAID 10, copias de seguridad diarias, semanales y mensuales, copias de seguridad que
se intercambian entre servidores y que se guardan en bunkers de empresas de seguridad.

La empresa cuenta con tres puntos de bien definidos de operacion: las oficinas en la ciudad
capital, el Ingenio La Union y el Ingenio Los Tarros, ambos en Santa Lucia Cotzumalguapa, por lo
tanto se debe garantizar la interconexion para la transmision de los datos, habiéndose instalado un
anillo redundante de conexiones alambricas en la que participan tres empresas de
telecomunicacion.
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En el area de Desarrollo de Software, se mencioné que el Departamento labora bajo el método de
Programacion Extrema para el desarrollo de sus aplicaciones (sin olvidar la administracion del
trabajo en equipo). Como parte del mismo, se practica la programacion en parejas, o que ha
permitido ahorrar tiempo, mejorar la calidad y hace que la organizacion no dependa de una sola
persona para la calidad de los programas.

Otros factores que se consideran en el Area son la programacién segun prioridades (algunos
programadores perdian tiempo en partes de aplicaciones no apremiantes- gestion de tablas
secundarias), y la elaboracion de historias de caso (integrando al cliente en el proceso de analisis
por medio de redaccion de historias de casos o de usos de un determinado proceso).

Ademas la estandarizacién de plataformas de programacion, permite que todos los programadores
dominen una so6lo herramienta de programacion y un baste un solo gestor de base de datos.

Al contar la empresa con tres localidades de trabajo, se lleva a cabo un proceso de trabajo en
equipo remoto. Las reuniones no pueden realizarse entorno a una mesa, Sino que se trata de
reuniones en las que analistas y programadores a distancia se ponen de acuerdo.

Como Ingenieros en sistemas han desarrollado métricas de autodesempefio o de medicion de la
calidad del software desarrollado (fase de desarrollado y fiabilidad de los sistemas, etc.).

En conclusioén

Al finalizar la actividad se intercambiaron correos electronicos y teléfonos de contacto que
permitieran dar seguimiento a procesos de reclutamiento y seleccion de personas para el Ingenio
La Union.

El Licenciado Sergio Vives, Director del Campus de Quetzaltenango, entregd diplomas de
reconocimiento a los Ingenieros Rubén Estrada y José Antonio Cajon, asi como al Licenciado
Molina Calderdén, formalizdndose la vinculacion interinstitucional entre la Universidad Rafael
Landivar y el Ingenio La Unién, con una vision muy clara: que los profesionales tengan las
competencias reales que requieren las organizaciones.
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SECCION JESUITA E IGNACIANA

ARRUPE Y CENTROAMERICA:
HISTORIA DE UNA PASION COMPARTIDA

(Primera Parte)

Jesus M. Sariego S.J.”

..."Considero que este redescubrimiento de América Latina se funda en una percepcion, por
mi parte, de su fe y de su juventud; y de que es una verdadera reserva para la Iglesia por su
ndmero, por su unidad basada en una misma fe, por sus pobres que la colocan entre los
preferidos de Dios, por su generosidad que la ha llevado a ofrecer martires por la causa de
la justicia. Estos caracteres hacen aparecer el continente latinoamericano con una
originalidad llena de esperanza que me parece exigir de la Compafiia un esfuerzo singular
para conseguir que se conviertan en realidades”...

P. Arrupe. Lima, agosto 1979.

Con verdad se ha dicho de Pedro Arrupe que “tuvo un corazén lo bastante grande como
para abrazar al mundo entero™. En ese corazén generoso,- justo es decirlo,- América
Latina ocupd un lugar muy importante. La conoci6 por primera vez en 1936 con motivo de
un viaje de vacaciones hasta México cuando estudiaba en Kansas, y la visitd con
frecuencia en busqueda de ayuda econdmica en su tiempo de Provincial del Japon.
Durante sus afos de General se hizo presente en las principales reuniones de los
Provinciales y mantuvo un gran interés por conocer de cerca el trabajo de los jesuitas en
los diversos paises. No faltd a la cita en los grandes momentos eclesiales de Medellin y
Puebla. Pero mas alld de sus viajes, conversaciones y encuentros, en medio de su
inmenso deseo de escuchar las inquietudes y busquedas de este mundo, Arrupe llevo
hasta el final de su vida en su corazon los “clamores y esperanzas” de esta parte del
mundo, consciente de que por ser un continente de raices cristianas, en él y en aquella
hora se dirimian asuntos de crucial importancia para toda la Iglesia y para la Compaiiia
entera.

El amor fue reciproco. Los jesuitas de América Latina han profesado siempre un carifio
especial por “Don Pedro”. Muchos tuvieron la oportunidad de conocerle, escucharle y
departir con él en sus mismas obras apostélicas y comunidades, sin contar con quienes,
sano o enfermo, llegaron a visitarle a Roma. Desde el comienzo de su Generalato

" Sacerdote Jesuita. Editado con permiso del autor. )
“L RUSH, Robert T. “Pedro Arrupe, misionero: un corazon tan grande como el mundo”, en ALCALA, M. et a. Pedro
Arrupe. Asi lo vieron, Sal Terrae, Santander, 1986, pags.. 43-65.
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sintieron que los grandes problemas con que lidiaban en sus afanes apostolicos
encontraban un eco especial en el corazdn de aquel hombre, que hablaba su propia
lengua y sabia responder desde su indestructible esperanza, como profeta del Evangelio,
a las delicadas cuestiones que les preocupaban en su honesto afan por responder a los
retos apostolicos. Y es que ambos, los jesuitas de América Latina y su General, desde el
Vaticano Il compartian un mismo suefio: la pasion por acercar la justicia a la fe en un
continente marcado a la vez por la pobreza y la creencia.

Si para ellos el deseo de la justicia era tarea apasionada, para Arrupe se convirtié en
mistica. Era como una busqueda propia, tal vez algo diferente de la que debian
emprender otros jesuitas que vivian en ambientes donde los retos eran la increencia, la
abundancia o el didlogo interreligioso. Nada de extrafio tiene, por eso, el que hayan sido
justamente los jesuitas de América Latina quienes hayan propuesto al resto de la
Compaiiia, en febrero de 2001, la celebracion del “Afio Arrupe” cuando estaba proximo el
décimo aniversario de su muerte®.

L a relacién entre Arrupe v los jesuitas de Centroamérica, constituye sélo un breve pero
importante capitulo de esta larga historia. La que al comienzo de su Generalato era solo
una Vice-Provincia pequeiia, joven y sin gran peso dentro del mapa general de la
Compafiia, pronto se convirtid en uno de los casos test de las transformaciones que la
Compaifiia universal vivié en los afios de Arrupe. Por la peculiar situacion sociopolitica de
este area de América Latina, en la que en esos afos confluyeron pobreza, dictadura,
lucha armada y persecucion contra la Iglesia, Centroamérica fue una de las Provincias
latinoamericanas donde tuvieron una incidencia mas significativa. las orientaciones del P.
Arrupe y el Decreto 4 de la Congregacién General 32

Se podria decir que la historia de esta “pasion compartida” entre el P. Arrupe y los
jesuitas de Centroamérica se desarrollé en tres actos. Hasta el afio 1970 fueron tiempos
de exploracién, busqueda de lucidez, acercamiento a la nueva realidad y conocimiento
mutuo. Desde 1971, sobre todo con la Congregacion General XXXII, fue la época de
grandes opciones y de la puesta en practica de las nuevas orientaciones, lo que se
convirtid en una apuesta decidida y empefiosa a favor de los pobres y la justicia. Desde
1977, la pasién se hizo dolorosa tanto para la Compafia en Centroamérica como para su
General. Para muchos de ellos se tradujo en condena, carceles, destierros, y hasta el
martirio que culminaria con la masacre de Noviembre de 1989 en la UCA de El Salvador;
para él, en sospechas, recelo y diez afios de postracion humilde. Tal vez unos y otro
nunca llegaron a sentirse mas cercanos que en estos momentos dificiles.

“2 IVERN, Francisco. “Afio Arrupe”, CPAL, Rio de Janeiro, 1 Febrero 2002.

NuUmero 2, Noviembre/Diciembre de 2007



Revista Académica “Campus de Quetzaltenango”.

Los jesuitas en América Central

Afios después de las persecuciones de los gobiernos liberales que los habian
expulsado de toda Centroamérica®, la region, desde el afio 1914, fue territorio misionero
para los jesuitas de la Provincia de México, donde por el contrario el exilio era fendbmeno
frecuente. Aprovechando la cercania del istmo centroamericano y la proximidad cultural,
los jesuitas mexicanos establecieron las primeras obras de la Compafia en la zona.
Primero fue en El Salvador donde acudieron llamados por el Arzobispo Antonio Pérez
Aguilar para hacerse cargo del Seminario Nacional (1914) al que también acudirian
seminaristas de otras diécesis de la region. Siete aflos mas tarde abririan el Colegio
Externado como obra primero anexa y posteriormente separada del Seminario. En 1916,
otro grupo de jesuitas mexicanos se instalan en Granada, Nicaragua donde lograran
poner en marcha una pequefia Academia que tres afios después se transformaria en un
gran internado, el Colegio Sagrado Corazoén, popularmente conocido como Colegio
Centroamérica. Desde estos dos puntos de partida se extenderian a las residencias de
Jalteva, y Managua.

En 1939, y por solicitud del Arzobispo Rossell y Arellano los jesuitas regresaron a
Guatemala donde habian trabajado en el siglo anterior. Primero trabajaron en el
Seminario y desde 1952 se establecieron el Liceo Javier y en la Iglesia de la Merced.

En el caso de Panama, un pequefio grupo de jesuitas pertenecientes a la Mision
Colombiana de la Provincia de Castilla mantuvo un modesto trabajo pastoral
aprovechando la coyuntura favorable de un Arzobispo jesuita que les confié tareas
parroquiales en la ciudad. En 1939 abrian los locales de un centro educativo que en 1948
se transformaria en el Colegio Javier. En 1956, los jesuitas regresaron también a Costa
Rica para hacerse cargo de la Parroquia de Lourdes, en la zona universitaria de San
José.

A partir de febrero de 1937, la regién centroamericana, excluida Honduras, dejé de ser
una Misién de la Provincia Mexicana y paso a convertirse en Viceprovincia dependiente
de la Provincia de Castilla, donde también quedé incluida Panama. En 1958, el P. Juan B.
Janssens decidio hacer independiente la Viceprovincia de Centroamérica. Para entonces
se habian fundado el Noviciado y varias obras apostolicas lo que permitiria una cierta
autonomia de recursos humanos y econémicos.

ENn agosto de 1976, el P. Arrupe elevd Centroamérica a la categoria de Provincia
jesuitica de la que Unicamente se exceptuaba el territorio de Honduras donde, desde
1949, los jesuitas norteamericanos de la Provincia de Missouri habian acudido a solicitud
del Arzobispo de Tegucigalpa para trabajar en las parroquias de la zona campesina del

“3 PEREZ, Rafael. La Compariia de Jesiis en Colombia y Centroamérica después de su Restauracion. 3 Vols. Imp. Lib.
, Heliografiay Taller de Grabados Luis N. De Gaviria e Imprenta Castellana, Valladolid, 1896-98.
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departamento de Yoro. Por decision del propio Arrupe, el 8 de agosto 1979 los jesuitas
que trabajaban en Honduras pasaron a formar parte de la Provincia de Centroamérica. Y
asi, desde esa fecha hasta el presente, los seis paises que conforman el istmo
centroamericano constituyen una sola unidad con un proyecto apostolico comun.

En general puede decirse que tanto en el periodo de la misién mexicana, como en el
de la Viceprovincia dependiente, el trabajo apostélico de los jesuitas en Centroamérica
estuvo concentrado en el area de la educaciéon secundaria, justamente el suefio prohibido
por el anticlericalismo de los gobernantes liberales que en el siglo XIX impidieron todo
intento de crear instituciones educativas jesuitas. El peso del trabajo descansé sobre la
apertura y puesta en funcionamiento de los Colegios, asi como en la formacion del clero
en los Seminarios, por deseo expreso de la jerarquia eclesial que desde el pontificado de
Pio XII consideraba un asunto prioritario y urgente dotar a las Iglesias locales de un clero
adecuadamente preparado.

Poco a poco, contando con el apoyo de los sectores sociales con mayor capacidad
econdmica, los jesuitas llegaron a establecer al menos un Colegio de secundaria en cada
una de los paises de Centroamérica, excepto Costa Rica. Por su calidad pedagdgica, los
centros educativos de la Compafia alcanzaron el aprecio de las clases altas de
Centroamérica que consideraban la educacion jesuita como una educacion de calidad
para sus hijos.

Todo este trabajo fue posible gracias al aporte misionero de las Provincias de Espafia a
las que desde muy pronto se sumarian las vocaciones de los paises del area. El
establecimiento de un Noviciado en el territorio de la Provincia desde 1949 acrecento la
expectativas en este sentido, asi como el trabajo con la juventud en los Colegios. En los
afios posteriores, Arrupe insistiria ademas en la importancia de organizar en la misma
Provincia las casas de formacion y estudio para los jovenes jesuitas, lo que podria ayudar
a la consolidacion de la propia Provincia.

El camino hacia las grandes opciones (1949-1970)

La “Instruccién sobre el Apostolado Social’**, del P. Juan B. Janssens, el primer
documento oficial sobre el tema de los Generales jesuitas; sobre el tema esta fechada en
1949. El primer viaje de Arrupe a Guatemala y Panama tiene lugar en 1971. Entre ambas
fechas podriamos decir que los jesuitas de Centroamérica vivieron un lento proceso de
transformaciones,-muy similar al de otras Provincias jesuitas, que les conduciria hacia un
giro fundamental en sus principales opciones apostolicas.

“ “Instruccion sobre el Apostolado Social (10 Octubre 1949)". Acta Romana Societatis lesu, XI, pag. 714. Vid.
CZERNY, M. - FOGLIZZO, P. “El Apostolado social en €l siglo XX”, Promoatio lustitiae, 73, Roma, Mayo 2000.
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Ya antes del nombramiento de Arrupe como General, los jesuitas de Centroamérica,
sentian un cierto interés por el trabajo con las mayorias pobres sumidas en la pobreza y la
dependencia tras los breves afios favorables de la posguerra mundial, si bien el peso
fundamental de sus obras desde los afios de la restauracion radicaba en el trabajo
educativo. En toda América Latina, como educadores innatos que eran, la primera
expresion de parte de los jesuitas fue el intento por lograr el acceso de los sectores
pobres a la educacion a través de Escuelas parroquiales, Colegios vespertinos y Centros
de Ensefianza técnica y campesina.

Fe y Alegria (1954) fue la institucién pionera en ese sentido, gracias al talento creativo
del P. José Maria Velaz y a la gran expansion que alcanzd no solo en el territorio de
Venezuela, sino en toda América Latina donde iban naciendo, ya desde los afios 60,
instituciones hermanas que hoy forman una inmensa Federacion internacional con mas de
un millén de alumnos, que esta presente en la mayoria de los paises de América Latina.

En el caso de Centroamérica, también se dieron algunos pasos para permitir el acceso
a la educacion de los sectores de menores recursos en las ciudades. Este fue el caso de
la Escuela Nocturna de Santo Domingo, en Managua, mas tarde convertida en Instituto
Loyola (1945), la Academia Loyola en S. Salvador (1956) y los Colegios Loyola (1956) y
Mariano y Rafael Castillo Cordova de Guatemala (1963), instituciones educativas
subsidiadas y fundamentalmente dirigidas hacia alumnos de modestos recursos.

En el mismo sentido, Fe y Alegria comenzé a hacerse presente en Centroamérica
desde la fundacion de una primera Escuela en el populoso barrio de Curundu, Panama
(1964) y cinco aflos mas tarde se extendio a El Salvador a través de diversos centros de
educacion técnica instalados en La Chacra, Acajutla y San Miguel. En todos estos casos,
se traté de obras pioneras levantadas por jesuitas muy cercanos a los pobres y que poco
a poco gozarian del apoyo de la Viceprovincia, especialmente de los jovenes.

También en el area de la vida parroquial, los jesuitas de América Latina abrian nuevas
parroquias y misiones requeridos por los Obispos ante la escasez de sacerdotes. A veces
era entre indigenas, reviviendo asi la gloriosa tradicion del pasado colonial (la
Tarahumara y el Bachajon en México, en Brasil o Bolivia); a veces, movidos por las
demandas pastorales de sectores campesinos, migrantes y pobladores marginales.

En Centroamérica, el deseo de dedicarse al trabajo de evangelizacién directa a través
de la labor en templos y parroquias habia nacido desde muy pronto. La primera y tal vez
principal tarea de incidencia en esta area fue la formacion de los futuros parrocos,
empresa a la que la Compaiiia dedicé sus mejores hombres.

Pero ademas, los mismos jesuitas se fueron ejercitando en las tareas de evangelizacion
directa. Primero fue la labor ejercitada en torno a los centros educativos; mas tarde, la
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constitucién de residencias como las de Jalteva y Santo Domingo en Nicaragua, Santa
Tecla en El Salvador, La Merced en Guatemala o San Francisco en Panama. Las
residencias, ademas de asegurar la atencion sacramental, se fueron convirtiendo en
plataformas para organizar el trabajo con los laicos e ir estableciendo entre ellos diversas
organizaciones, asociaciones de fieles y centros de formacion que buscaban hacer
realidad el compromiso cristiano de la poblacion que acudia con frecuencia a sus templos.
Entre las organizaciones mas frecuentadas se encontraban las Congregaciones Marianas,
el Apostolado de la Oracion, los Cursillos de Cristiandad, Caritas, Asociaciones de
Maestros y de otros profesionales.

L os jesuitas fueron asi poniendo las bases en Centroamérica de un laicado inquieto y
preocupado por llevar adelante las exigencias de su compromiso cristiano. No obstante,
en Honduras residia lo principal del trabajo parroquial. Alli los jesuitas, provenientes de
Belice, recibieron el encargo de la atencion de todas las parroquias de Yoro y, desde
1975, las del vecino departamento de Colon. Se trataba de regiones campesinas donde
impulsaron los Celebradores de la Palabra, los Centros de Capacitacion y un sinnimero
de proyectos de desarrollo (vivienda, salud, ensefianza radiofénica, promocion de la
mujer, cooperativismo), al calor de los cuales nacerian no pocos de los principales lideres
de las futuras organizaciones campesinas de la zona.

También los jesuitas hicieron un esfuerzo en Centroamérica por acercarse a las clases
urbanas, como en otros paises de América Latina. El trabajo urbano les puso en relacion
con la Accion Catolica, como institucion privilegiada desde los dias de Pio XI para acceder
al mundo obrero e incorporar a los laicos a la vida apostolica de la Iglesia. Era una
alternativa cristiana frente a la presencia del socialismo en el mundo sindical
latinoamericano. Los Circulos de Obreros, los Programas de Ahorro y de Vivienda, los
Centros de Salud, la ensefianza para adultos y otros emprendimientos mas
asistencialistas fueron aqui y alla la concrecion de diversos proyectos apostélicos en el
mundo proletario a través de los cuales los jesuitas trataron de extender los grandes
principios de la Doctrina Social de la Iglesia. Era frecuente en aquellos afios que los
jesuitas lograran implicar a los alumnos de extraccién social alta en este tipo de tareas
abriendo su conciencia ante la gravedad de los problemas sociales. En algunos casos, los
jesuitas llegaron a implicarse incluso en el surgimiento de centrales sindicales obreras y
campesinas como la Accion Sindical de Chile o la Unién de Trabajadores de Colombia
(UTC) nacida en 1946 bajo el influjo directo de un grupo de jesuitas colombianos.

También en Centroamérica, los jesuitas asumieron la difusién de la Doctrina Social de
la Iglesia. La modalidad mas utilizada fueron los cursillos dirigidos a empresarios y
mandos intermedios que se iniciaron en El Salvador en 1963 y de los que naceria la
Union de Dirigentes de Empresa Salvadorefia. Desde ahi se extendieron a Guatemala,
Honduras, Costa Rica, Nicaragua y Panamda, donde se harian famosos a través del
Centro de Capacitacion Social.
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Con frecuencia, buena parte de estos laicos llegarian a constituir las bases de los
Partidos Demdécrata-Cristianos que, bajo el influjo del modelo venezolano, llegaron a
ocupar un lugar importante en el momento de la caida de las dictaduras militares.

Ademas, antes del nombramiento de Arrupe como General, muchas Provincias también
habian emprendido una importante labor de andlisis y reflexion social. Habian sido
invitadas a ello por las recomendaciones de las diversas Congregaciones Generales y de
los Padres Generales: las cartas del P. General®, la Congregaciones Generales 24
(1892) y 28 (1938) declararon la importancia del apostolado social entre obreros y
campesinos y recomendaron la creacion de “Centra actionis socialis”, Centros de accion
social*®, lo que més tarde serian los CIAS.

En su “Instruccién sobre el Apostolado Social™’, el P. Juan B. Janssens pedia a la

Compafia universal hacer un esfuerzo en el area de los estudios socio-politicos y en la
presencia en el trabajo obrero. Se trataba ademas de crear una nueva “mentalidad social”
tanto entre los jesuitas como entre quienes acudian a sus obras, una nueva conciencia
ante los grandes problemas de la desigualdad en la sociedad.

Todos estos llamamientos del P. Janssens pronto encontraron eco entre los jesuitas de
América Latina. En 1935 el P. Manuel Foyaca fue nombrado Visitador de toda América
Latina con el fin de asesorar a las diversas Provincias en cuestiones sociales. El resultado
de la visita fue doble: la creacién de los CIAS en varios paises y la orientacion a favor del
estudio de las ciencias socio-politicas hacia las que fue destinado un nimero considerable
de jesuitas en formacion. En dos ocasiones, (1949 y 1962), el General a instaba a los
Provinciales de A. Latina a poner en practica las orientaciones emanadas de la Instruccion
y del Informe del Visitador, dirigiéndose prioritariamente hacia el influjo sobre la opinién
publica y los gobiernos para reorientar las decisiones politicas de manera que se evitara
caer tanto en las soluciones marxistas como en las consecuencias del liberalismo
“manchesteriano”.

En la Viceprovincia de Centroamérica, el surgimiento del CIAS fue un poco mas
tardio; tal vez porque la orientacion prioritaria de aquellos primeros CIAS era hacia el
mundo obrero y proletario y Centroamérica era campesina y rural. Pero, sin embargo en
los afios 60 tuvo lugar el nacimiento de las tres Universidades jesuitas, que llegarian a
desempeiiar un papel importante en el campo de las transformaciones sociopoliticas.
Ademas de mantenerse en el trabajo de la educacidon secundaria, los jesuitas

> CAMPBELL-JHONSTON, M. “Evolucién de la cuestion social en la Compafifa de Jestis: Breve historia’. Promotio
lustitiae, 66, Roma, Febrero, 1997.

“6 Congregacion General 28. Decreto 29, N° 1, 15.

4" “Instruccion sobre el Apostolado Social (10 Octubre 1949)". Acta Romana Societatis lesu, XI, pag. 714. Vid.
CZERNY, M. - FOGLIZZO, P. “El Apostolado social en €l siglo XX”, Promoatio lustitiae, 73, Roma, Mayo 2000.

NuUmero 2, Noviembre/Diciembre de 2007

33



Revista Académica “Campus de Quetzaltenango”.

centroamericanos pondrian las bases de este tipo de instituciones en las que a la labor
educativa se sumaron la investigacion y la proyeccion social.

He ahi uno de los factores claves que explicara en buena parte la incidencia que afios
mas tarde mantendria la Compairiia en el ambiente sociopolitico de estas Republicas. Ya
desde el afio 1958, el P. Viceprovincial habia recibido la misién de establecer una
Universidad con una red de Facultades en las diversas naciones de Centroamérica en las
gue ademas de tener una presencia en el mundo de la educacion, los jesuitas se hicieran
presentes en el campo de las preocupaciones sociopoliticas de la zona, donde la
presencia de los movimientos de cufio socialista comenzaba a tener su influencia.

La empresa, deseada por la Santa Sede y firmemente movida por el P. General,
parecia ambiciosa, ya que suponia contar con un capital de recursos economicos y
humanos demasiado elevado para las humildes dimensiones de una Viceprovincia que
apenas comenzaba a contar con vocaciones nacionales. La primera idea de una uUnica
Universidad con caracter centroamericano y subsedes en los diversos paises fue
posteriormente transformada, ya que las dificultades administrativas aconsejaron que las
diversas sedes fueran independientes, lo que hacia mas facil su aprobaciéon por los
gobiernos locales.

Pese a todas estas dificultades, los jesuitas de Centroamérica pusieron manos a la obra
preparando el personal adecuado tanto en el campo de las ciencias humanisticas,
sociales y teoldgicas como en el area de las Ingenierias y Administracion en las que las
demandas de los alumnos parecian ser mayores. No se escatimaron esfuerzos a la hora
de enviar jesuitas capaces a prepararse a las Universidades de Europa y Estados Unidos
para asi poder ofrecer un equipo docente capaz de llevar a cabo esta empresa.

A la vez se llevaban a cabo las gestiones ante los gobiernos de Nicaragua, Guatemala
y El Salvador para poder conseguir la personeria juridica de estas nuevas instituciones, al
frente de las cuales fueron constituidos Juntas o Consejos Directivos. Nicaragua fue el
primer lugar donde, aprovechando la coyuntura favorable de la Compaiia ante el
gobierno, antes lograron los jesuitas poner en marcha una Universidad a la que se llamo
Universidad Centroamericana, UCA, venciendo no pocos obstaculos de parte de las
Universidades estatales. Era la primera Universidad privada de Centroamérica.

En Julio de 1960, la UCA de Managua abria las puertas a los alumnos ofreciendo
diversas carreras en el area de las Humanidades, Ingenierias, Zootecnia y Administracion.
El afio siguiente era fundada la Universidad Rafael Landivar de Guatemala que inicié sus
clases en enero de 1962. Por lo que toca a la UCA de San Salvador, quedé oficialmente
inaugurada en septiembre de 1965.

Pronto las Universidades rompieron los estrictos moldes de la docencia. Las
publicaciones sobre la realidad nacional, las revistas de analisis politico, los programas de
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servicio social, la presencia en los medios de comunicacién, el apoyo a los promotores
rurales y la injerencia en programas de desarrollo en los diversos paises pusieron a la
Compaiiia, a profesores y alumnos de las Universidades en contacto con las expectativas
de los principales grupos interesados en el cambio al tiempo que atrajeron el control vy,
mas tarde, hasta la persecucién de los gobiernos del area.

Arrupe, la Carta de Rio y Medellin.

Cuando Pedro Arrupe fue elegido General en mayo de 1965, existian ya CIAS en once
paises de América Latina y en ellos trabajaban cerca de 90 jesuitas. La mayor actividad
se concentraba en el cono sur (Argentina, Chile y Uruguay) donde se habia adoptado
mucho del modelo de la Action Populaire de los jesuitas franceses. Los CIAS de Bahia,
Colombia y México aun estaban en preparativos. Entre 1963 y 1965 los CIAS del Sur
elaboraron una estrategia comun ante el nuevo momento politico divulgada por el Centro
Bellarmino y la Revista Mensaje fundada por el P. Alberto Hurtado en 1951.

El tema central era la transformacién de “las estructuras” para poder construir una
sociedad justa y el método adoptado partia del dato revelado, examinaba la realidad y la
iluminaba desde los criterios cristianos antes de establecer un programa de accion. El P.
Pierre Big0, insistia ademas en la necesidad de establecer programas de investigacion,
cursos de formaciéon de lideres, animadores y agentes de pastoral, asi como
publicaciones.

El primer tema de dilogo entre Arrupe y el trabajo social de los jesuitas en América
Latina fueron precisamente los CIAS. En la primera reunion de todos los CIAS de América
Latina (Lima, julio 1966), Arrupe se hizo representar en ella a través por los dos
Asistentes de América Latina (PP. Acévez y Gavifa), el de Alemania (P. Schénenberger),
asi como por expertos en Ciencias Sociales de la Universidad Gregoriana. Arrupe
propuso un programa de accion que se convertiria en el plan de trabajo futuro de los
CIAS:

“1. Contribuir a la elaboracion doctrinal de una estructuracion cristianamente
inspirada de la sociedad latinoamericana.

2. Elaborar, ensefnar y difundir modelos de desarrollo y progreso social en
colaboracién con otros organismos y grupos, incluso internacionales.

3. Formar, estimular y orientar a personas que sean consideradas como
eficaces agentes del cambio social.

4. Asesorar a la Compafiia de Jesus vy, si lo solicitaren, también al clero y a
los movimientos e instituciones (publicas y privadas) en su accién social*®”

“8 ARRUPE, P. “Estatutos de los CIAS’ en GONZALEZ RUIZ, J. M. et al. La carta del P. Arrupe: Réquiem por el
constantinismo” , Nova Terra, Barcelona, 1968, pags 59-66.
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Desde las inquietudes de este encuentro, Arrupe escribié una carta en la que ademas
de establecer un Consejo Latinoamericano de los CIAS (CLACIAS), hacia un analisis
critico del orden social imperante en América Latina e invitaba a todos los jesuitas a llevar
a cabo una revision de sus ministerios apostolicos, consciente de que “la Compafiia no
estaba eficazmente orientada hacia el apostolado a favor de la justicia social” por estar
prioritariamente atenta a las clases sociales dirigentes y a la formacién de sus lideres®.
Esa seria una de las tareas de las investigaciones del Survey que se deberia llevar a cabo
en cada pais.

Para el caso de Centroamérica, dos fueron las principales orientaciones del P. Arrupe
ya nombrado General hacia la Viceprovincia: la necesidad de poner en marcha el CIAS
sin vacilacion y la urgencia de realizar el Survey para llevar a cabo una adecuada
seleccion de los trabajos apostolicos a los que deberian dedicarse los jesuitas en el
futuro. Asi lo repetia frecuentemente en la correspondencia de aquellos tiempos con la
Viceprovincia.

En la practica, el P. Viceprovincial trat6 de implementar paralelamente ambas tareas.
Mientras nombraba ya en 1965 el primer coordinador del Survey para Centroamérica, los
futuros miembros del CIAS, aun en etapa de estudios de especializacion en Europa y
Estados Unidos, se reunian en varias ocasiones en Paris y en Alemania para elegir un
primer coordinador y disefiar un primer proyecto de accion al regreso a la Viceprovincia.
Para finales de 1966 ya era posible el regreso de una importante generacion de jesuitas y
después de 1970, se creaba el CIAS de Centroamérica cuya base central de operaciones
se establecia en la zona 5 de la ciudad de Guatemala. El objetivo, segun dictaminaban los
estatutos establecidos por el P. Arrupe, buscaba que los miembros del CIAS no quedaran
captados por otras obras apostélicas, sino que pudieran dedicarse plenamente al analisis
y trabajo social.

En mayo de 1968 Arrupe hizo su primera visita como General a los jesuitas de América
Latina. El viaje comenzd con la reunion con los Provinciales celebrada en la casa de
retiros de Gavea, Rio de Janeiro, de la que naceria la famosa Carta de Rio, firmada por
los Provinciales y el mismo Arrupe, uno de los documentos claves en la historia del
compromiso social de los jesuitas en América Latina. Base fundamental del documento
eran el Concilio Vaticano y la reciente Congregacion General XXXI; pero ademas en él
vibraban muchas de las recientes afirmaciones de Pablo VI en la Populorum Progressio.
Los Provinciales consideraban que el momento era clave para el continente:

..."En toda nuestra accién, nuestra meta debe ser la liberacion del hombre de
cualquier forma de servidumbre que lo oprima: la falta de recursos minimos y
de alfabetizacion, el peso de las estructuras sociolégicas que le quitan su
responsabilidad en la vida, la concepcion materialista de la existencia.

“9 ARRUPE, P. “El Apostolado social en América Latina’ en La Iglesia de hoy y del futuro, Mensajero-Sal Terrae,
Bilbao, 1982, pags 281-290.
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Deseamos que todos nuestros esfuerzos confluyan hacia la construccién de
una sociedad, en la que el pueblo sea integrado con todos sus derechos de
igualdad y libertad, no solamente politicos, sino también econdmicos,

culturales y religiosos™...

Sélo unos meses mas tarde, en agosto de 1968, P. Arrupe viajaba como invitado en el
mismo avion con el Papa Paulo VI como representante de la Union de Superiores
Religiosos a la Il Conferencia del Episcopado Latinoamericano en Medellin (Colombia).
Medellin fue sin duda el Vaticano Il para América Latina, con la diferencia de que el modo
de trabajo optdé por un método inductivo que se convertiria en clasico para la teologia
latinoamericana posterior: partir de la realidad marcada tanto por la pobreza como por la
experiencia religiosa de las grandes mayorias, iluminarla desde la fe y establecer
entonces las opciones pastorales oportunas.

Para Arrupe, Medellin, -donde conversé ampliamente con muchos de los Obispos del
area como Helder Camara y Pironio,- significé el encuentro con las fuerzas eclesiales de
un Continente que con la presencia solidaria del primer Papa que visitaba América Latina,
querian hacer suyos los proyectos del Concilio en una hora decisiva que pedia

transformaciones radicales.
..."Para mi ha sido una experiencia Unica, porque no es facil tener contacto con el grupo del
CELAM y de Latinoamérica. No puedo decir que ya conozco plenamente la problematica, y
gue puedo dar la solucidn, pero por lo menos, se puede uno situar en las distintas
posiciones y enfoques de los problemas que se dan hoy en América Latina™"...

Arrupe vislumbré que aquel optimismo sin condenas con que el Vaticano Il miraba al
mundo, en Medellin se traducia en una constatacion valiente de parte de la Iglesia:
América Latina necesitaba de cambios urgentes y en ellos el papel de los cristianos era
decisivo. Ademas Arrupe, que representaba a los religiosos y hablaba en su nombre a la
asamblea, se hizo consciente tanto del importante papel que la vida consagrada
desempefiaba en América Latina como de la necesidad de replantear el significado de la
misma en un ambiente marcado por la pobreza y amenazado por la violencia.

Estas dos visitas tan cercanas a América Latina fueron decisivas para la concepcion de
Arrupe sobre el trabajo de los jesuitas a favor de la justicia en América Latina. Verifico que
los recursos apostolicos de la Compafia eran importantes pero, a la vez, que los jesuitas
de América Latina necesitaban reconvertir sus proyectos apostolicos y su mismo estilo de
vida a favor de los pobres y esta era una tarea urgente. A su regreso, constituy6 el
Secretariado para el Desarrollo Socio-Econémico (JESEDES) nombrando al P. Francisco

% “Carta de los Provinciales de América Latina a los jestitas del Continente. Rio de Janeiro 6-14 Mayo 1968”, en

Anuario de la Compafiia 1968-69, Roma, pags 74 y ss.
L E| P. Arrupe en charla con formadores jesuitas, en PROVINCIA DE COLOMBIA, El Padre Arrupe en Colombia,
Editorial Pax, Bogota, 1969, pag 203.
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Ivern como su responsable y escribid a los jesuitas espafioles solicitando una mayor
ayuda para las provincias de América Latina>>.

La Carta de Rio y los documentos de Medellin fueron la oportunidad para un giro en la
orientacion y trabajo de la vida de los jesuitas de Centroamérica. Muchas inquietudes y
busquedas nacidas desde los dias del Vaticano Il encontraron en este acontecimiento y
en los documentos el sustento firme para emprender un cambio que la realidad requeria y
que el P. Arrupe demandaba a todos los jesuitas del continente.

El momento clave fue la histérica reunién de Ejercicios Espirituales de la Viceprovincia
celebrada del 23 al 30 de diciembre de 1969 en el Seminario de S. Salvador. Esta
reunion-Ejercicios habia sido solicitada en Junio de 1969 por los jovenes que concluian su
formacion fuera de la Provincia y en sus encuentros periodicos mostraron al Viceprovincial
su deseo de incorporarse a un trabajo mas acorde con los nuevos derroteros de la vida
religiosa. Pero en realidad este encuentro era ademas una demanda compartida por la
mayoria que consideraba que era llegado el momento de abordar con una nueva mirada
la vida apostolica de la Viceprovincia.

La reunién de diciembre de 1969 fue capaz de recoger y formular las inquietudes
acumuladas desde afios atrds y a la vez se convirti6 en punto de partida para las
transformaciones futuras de la Provincia. Con cierto humor alguien la denomind la
“reunion de las esteras”: el encuentro se parecia mucho al trabajo de sacudir y quitar con
fuerza el polvo acumulado en las viejas alfombras de una casa por afos. Habia que
sacudir el peso de modelos de vida religiosa y de trabajo pastoral que ya resultaban
obsoletos...

El encuentro fue reunién y Ejercicios Espirituales anuales. La mitad de la Viceprovincia
asistio; al esquema de los Ejercicios se unieron otros temas de reflexion sobre los retos
de la realidad de Centroamérica poniendo asi las bases de un discernimiento apostélico
para el futuro. Era la experiencia de los Ejercicios encuadrados en los lineamientos de
Medellin y de la Carta de Rio. Se subrayaron temas como el pecado colectivo, la injusticia
social, la necesidad de la conversion como grupo y en el documento final se insistio en la
necesidad de llevar a cabo un compromiso por las mayorias empobrecidas a través de un
servicio eficaz que fuera también testimonio de una vida religiosa mas pobre y cercana a
los pobres.

La reunién de diciembre de 1969, justo es reconocerlo, no estuvo exenta de
animosidad y de discusiones. Un sector de los asistentes sentia que se le queria imponer
una opcidn que rompia con la tradicion del apostolado. Pero sea como fuere, esta reunion
se convirti6 en una auténtica carta de navegacion para las decisiones posteriores: se
hicieron cambios en la direccion de la formacion de los jovenes (el P. Ellacuria seria
nombrado responsable de los estudiantes), se insisti6 en la necesidad de avanzar en el

%2 Acta Romana Societatis lesu, XV, 330y XV 370.
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proceso iniciado en el Survey, se establecié una nueva normativa sobre la pobreza y se
delinearon las lineas maestras de las opciones apostélicas para la Provincia.

Puede decirse con verdad que la reunién del 69 fue el primer lugar donde las grandes
categorias de la liberacion y los pobres, tal y como las entendia el documento de
Medellin, adquirieron carta de ciudadania en la programacién apostélica de los jesuitas en
Centroamérica. Las nuevas opciones quedaron bien reflejadas en los postulados de la
Congregacion Viceprovincial de Marzo de 1970: se pedia a la Compafia proponer una
imagen moderna del jesuita acorde con las nuevas exigencias, un mayor testimonio
personal y grupal en el campo de la pobreza al tiempo que se solicitaba también al P.
General que la Viceprovincia fuera elevada a la categoria de Provincia.

Arrupe aprobé las conclusiones de la reunién de diciembre de 1969, no sin afiadir
algunas puntualizaciones acerca del modo propio de responder a los retos apostolicos
desde el estilo de la vida religiosa, al tiempo que insistia en la necesidad de llevar
adelante la transformaciéon de la Viceprovincia evitando la division de la misma, cuidando
que este proceso fuera integrador, atento y cuidadoso de las necesidades de todos y de la
unién de los animos, sin excluir a nadie. Por lo que toca a los postulados de la
Congregacion, al tiempo que insistia en la necesidad de continuar la labor de seleccion de
ministerios iniciada con el Survey, Arrupe ponia dos condiciones para la ereccion de la
Provincia: el establecimiento de las casas de formacion dentro de ella y la organizacion
definitiva del CIAS®®,

En septiembre de 1970 tuvo lugar una segunda reunién de Provincia con
representacion por obras y naciones. El objetivo fue estudiar las conclusiones finales del
Survey y elaborar las prioridades apostélicas. Estas serian: la reflexion social y teolégica
sobre la realidad, la formacion de los agentes de pastoral, la promocion popular y el influjo
liberador a través de la educacion vy los medios de comunicacién. Arrupe aprobd los
trabajos realizados dando por concluida la tarea del Survey de Centroamérica, al tiempo
que subrayd el peligro posible de simplificaciones en el area del trabajo liberador,
llamando de nuevo la atencién sobre el cambio de mentalidad que estas opciones
suponian y la importancia de llevar a cabo las transformaciones con tacto y amor a todos
los jesuitas. El encuentro con bastantes jesuitas con motivo de un breve viaje realizado el
afo siguiente con escala en Guatemala y Panama significO un espaldarazo hacia las
nuevas orientaciones de la Viceprovincia.

Podria decirse, en resumen que tres factores confluyeron en el cambio de orientacion
de los jesuitas desde finales de los afios 60: el nuevo bagaje de los que regresaban de
sus estudios en el exterior, el impacto de los cambios formulados para la Iglesia y la
Compafiia en Medellin (agosto-septiembre de 1968) y la carta de Rio y una coyuntura
politica regional explosiva que se produjo a finales de los 60 cuando, cerradas las salidas

3 HERNANDEZ PICO, Juan. Historia de la Provincia de Centroamérica 1976-1986, Prov. Centroamericana, Panama
1990. pags 9-13.
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electorales por las dictaduras militares, nacian las principales organizaciones guerrilleras.
Todos estos factores convergen de un modo especial en esta Viceprovincia que queria
ser capaz de ofrecer respuestas a la realidad y no renunciaba a su pasién por hacerse
presente en los cambios coyunturales.
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NOTAS ACADEMICAS

| CONCURSO DE FOTOGRAFIA MATEMATICA FACULTAD DE INGENIERIA

WALTER QUIJIVIX. El 9 de octubre del
presente afio, se llevd a cabo el primer
concurso de fotografia matematica en el
Campus de Quetzaltenango, organizado
por los estudiantes del segundo semestre
de la carrera de Ingenieria Civil seccién
02 y coordinado por el | catedratico del
curso de Calculo | (autor de la nota).

Este concurso nace con el objetivo
fundamental de apoyar a los alumnos en
el area matemética, vista desde una
perspectiva diferente, muy humana y con
el afan de apreciar los multiples
aspectos de nuestro entorno (naturaleza,
arquitectura urbanismo...) que
cotidianamente nos es indiferente,
ademas se establecieron las condiciones
ideales para que los alumnos desarrollaran su creatividad e imaginacion al momento de
observar y apreciar objetos fisicos y relacionarlo con temas matematicos.

Los objetos cotidianos suelen regirse aunque no nos demos cuenta, por patrones matematicos,
referencias numeéricas, geomeétricas, graficas, formulas, algebra, funciones, etc. que se pueden
apreciar a través de una imagen plasmada en una fotografia.

Los ganadores fueron los alumnos Edwin Samuel Rivas de la carrera de Ingenieria en Sistemas con la
fotografia titulada “La Ecuacion Comestible”, el segundo lugar fue para el estudiante de la carrera de
Ingenieria Civil Danerson Roberto Garcia con su obra titulada “Paz Espiritual en la Casa Geométrica de
Dios” (en fotografia) y el tercer lugar fue para Byron Eduardo Pérez también estudiante de la carrera de
Ingenieria Civil con la imagen titulada “Reflejos Naturales”, quienes recibieron premios por su destacada
participacion, la exposicion fue todo un éxito y visitada por un buen numero de estudiantes del Campus
y de otras universidades.
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ARTES LANDIVAR, EN EL CAMPUS DE QUETZALTENANGO

DELIA URRUTIA. Encargada de la Unidad
de Cultura. Como resultado del
acercamiento entre Artes Landivar en el
Campus Central, y la Unidad de Cultura
Campus de Quetzaltenango, se coordiné del
1 al 3 de Octubre 2007 una serie de
presentaciones en Quetzaltenango con el
objetivo de compartir actividades artisticas en
nuestro campus, a través de presentaciones
y actividades de formacion a cargo de
artistas conformados tanto a nivel particular
como grupal en Artes Landivar. La
licenciada Ana Echeverria, Directora de
Asuntos Culturales, fue el contacto en el
Campus Central a través de quien se
coordinaron todas las actividades.

Las actividades programadas fueron: Exposicién y Taller de Esculturas, presentada por el P.
Dennis Leder S.J. Director de Artes Landivar; Taller de Danza: Conciencia Corporal (por Sabrina
Castillo, Directora del Grupo de Danza Momentum, dirigido a estudiantes de la Escuela
Experimental y de Aplicaciéon Dr. Rodolfo Robles de 4é y 5é Magisterio, con un promedio de 30
estudiantes. También se realiz6 la presentacion de dicho Grupo de Danza, con la presencia de
invitados especiales, como el artista local César Tello. Finalmente, se proyectd la pelicula
guatemalteca “Las Cruces, Poblado préximo” del cineasta Rafael Rosal.

Todo esto forma parte de un primer acercamiento, teniéndose como objetivo que durante el 2008,
las actividades conjuntas se realicen de manera periédica, priorizando aquellas actividades que
permitan la formacion de nuestros estudiantes.
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EXPERIENCIA DE CAMPO EN TORNO A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA
POR ALUMNOS DE CIENCIAS POLITICAS

GREG MORRIS. Docente de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales. ¢ Sabia que en
2006 Guatemala ocupaba el sexto lugar
mundial de desnutricidn crénica con un nivel de
49%, y que en algunos municipios llega hasta
la 90%? (Estado Mundial de la Infancia,
UNICEF, 2006) ¢Sabia que en el
Departamento de Quetzaltenango el 50% de la
poblacion vive en pobreza, y que en algunos
municipios llega hasta la 80%? (Informe
Nacional de Desarrollo Humano, PNUD, 2006)
¢Sabia que el 11% de la poblacion en este
departamento viven con menos de $1 USD por
dia? (Informe de Metas del Milenio,
SEGEPLAN, 2007).

¢, Qué significa todas estas cifras? ¢Qué es ser pobre o desnutrido? Todos hemos visto
las graficas de barras multi-coloradas, hemos leido las descripciones cientificas, hemos
visto los fotografos de nifios panzudos con ropa sucia. Pero, ¢esta llegando el
aprendizaje?

Este aflo quince alumnos de las carreras de

Ciencia  Politica, Trabajo Social vy

Relaciones Internacionales del Campus

decidieron tomar un paso mas para

entender mejor una condicién y un reto que

vive mas de la mitad de la poblacion

guatemalteca. En colaboracion con la

Secretaria de Seguridad Alimentaria y

Nutricional (SESAN) y la Organizacion de

las Naciones Unidas para la Agricultura y la

Alimentacion (FAO), organizaron proyectos

de convivencia en algunas de Ilas

comunidades mas vulnerables del Departamento, con el fin de que los alumnos
experimentaran y aprendieran las condiciones de la vida en el area rural. Se compartio
con familias por tres dias y dos noches, viviendo en su hogar, comiendo con la familia y
trabajando con ellos en sus actividades cotidianas, mientras se llevaron a cabo estudios
sociopoliticos y estudios de seguridad alimentaria y nutricional.

El objetivo principal de la actividad fue la convivencia y la experiencia de pasar tres dias
en el area rural (aunque fue poco tiempo) se establecieron las bases para futuros
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proyectos de investigacion y desarrollo que tienen previsto la incorporacion de todas las
Facultades de la Universidad, acercandose mas a su mision de la proyeccion social.

Ese proyecto marca una instancia importante para la URL Campus Quetzaltenango en el
sentido que somos los primeros en realizar este tipo de proyectos, por lo que se espera
generalizar e implementarlos no solo a nivel nacional sino también internacional. Por
medio de la colaboracion con la FAO, presentaron las experiencias de los alumnos en una
actividad presidencial en el Dia Internacional de el Hambre, junto con documental
realizado por dicha organizacion.

Los alumnos y catedraticos interesados en participar en el proyecto el afio entrante se
pueden comunicar a la Coordinacion de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
(Fotografias: Greg Morris).
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