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1.
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INDICE

¢Como surge el concepto de empleabilidad en el ambito de
la educacion superior?

¢Cual deberia ser el papel de le educacion superior en el
actual contexto econdmico?

(A quién interesa la cuestion de la empleabilidad?

¢Estan las universidades ofreciendo las competencias
requeridas por el mercado laboral?

¢Qué piensan los empleadores acerca de qué competencias
son las mas requeridas en el mercado laboral?

¢Qué pueden hacer las universidades para mejorar la
situaciéon?

¢Qué pueden hacer los gobiernos y las empresas para
mejorar la situacion?
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1. ; COMO SURGE EL CONCEPTO DE EMPLEABILIDAD
‘.‘-.';-‘}MEANING EN EL AMBITO DE LA EDUCACION SUPERIOR?

=

- Desde los origenes de la Edad Media, las
universidades sirvieron a las demandas de la
sociedad, suministrando sacerdotes para la Iglesia,
servidores de reyes y nobles y otros profesionales de
la sociedad.

- Después, en la Era Industrial, las universidades
preparan funcionarios y profesionales requeridos por
los estados modernos y técnicos demandados por las
nuevas industrias

* Ese mercado laboral fue estatico:

no se producen cambios en los empleos durante la

vida
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Consecuencia = modelo de educacion superior estatico

* Preparacion para profesiones estables
* Aprendizaje del estado del arte de las disciplinas

* Rigidas estructuras de aprendizaje
* Sistemas de educaciéon muy regulados

- 4

La UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Facultad de Ciencias Médicas e
Carrera de Medicina 1 'Tomfen

chiter sree JUAN CARLOS QUINTERO VERGARA
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Pero la Sociedad ha cambiado....

« Sociedad Globalizada = movilidad de personas e ideas
« Sociedad del conocimiento y de la informacion
« Educacion superior universal

- Profesiones con limites borrosos

La estrecha relacidon entre el grado académico y la profesion
ya no es valido

Un diploma ¢ Una profesion
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Surge el concepto de Empleabilidad....

Emplo

"Es un conjunto de logros - habilidades, entendimientos
y atributos personales - que hace que los graduados
tengan mas probabilidades de obtener un empleo y tener
éxito en sus profesiones elegidas, que a su vez beneficia,
la fuerza de trabajo, la comunidad y la economia”
M.Yorke (2006)
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. 2. ( CUAL DEBERIA SER EL PAPEL DE LA EDUCACION
MEANING SUPERIOR EN EL ACTUAL CONTEXTO ECONOMICO?

¢{Qué Objetivos tiene la educacion superior?

« Preparar a los estudiantes para el futuro trabajo:
empleabilidad & profesionalizacion

« Trasmitir el entendimiento de teorias, métodos y
conocimiento

« Culturizar y favorecer el desarrolio
personal

« Preparar a los estudiantes para poner en cuestion
las  "reglas" y "herramientas" establecidas de
trabajo profesional: ser escéptico y critico, para
manejar las tareas de trabajo de duracion
indeterminada, luchar por la innovacidn, etc.
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¢Que factores confluyen para que un graduado encuentre

trabajo?
Caracteristicas Situacion
personales general
v econdmica
Educacién Empleabilidad =

Competencias Nivel desarrollo

Sociedad del
conocimiento
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3. ¢A QUIEN INTERESA LA CUESTION DE LA
<MEANING EMPLEABILIDAD?

€STOY HACIEND O YN CURSO DE CAPACITACICA PARA
TRABAJIOS QUENO HAY

Vinetas de “El Roto”
El Pais http://elpais.com/
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3.

L0$ MASTERS SIRVEN PARA ASCENDER
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€N LA UNIVERSIDAD TE ENSENAN A PENSAR, Y E/ €L TIRA -
BRJO, LO QUE TE PUEDE PASAR 51L0 MACES

Vinetas de “El Roto”
El Pais http://elpais.com/
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=Y EAST ASIA PACIFIC

24 www.worldbank.org/eap
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4. ¢ ESTAN LAS UNIVERSIDADES OFRECIENDO LAS
(MEAN|NG COMPETENCIAS REQUERIDAS POR EL MERCADO
LABORAL?

¢Tienen los egresados (Tiene  colaboraciones

una formacién adecuada para realizar pasantias en
a las necesidades de la su empresa?
empresa?

Fuente:

Analisis realizado
en la Republica
de Honduras en
2018 (Escarré)
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¢Se adaptan la oferta de carreras a las necesidades
del mercado?

¢Se orienta a los estudiantes (demanda) hacia las
carreras que puedan ser mas importantes para el pais?

¢Se estudia cuales son esas carreras hoy y cuales seran
en el futuro préximo?

¢Se analiza si las competencias que obtienen los
egresados son las adecuadas”?
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EMEANING

Competencias ==) Empleabilidad ==) Empleo

« Para mejorar las competencias necesitamos supervisar a
los graduados

« Conocer como funciona el proceso de aprendizaje

« Conocer como desarrollan sus actividades los
graduados en el mercado laboral
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LISTA DE COMPETENCIAS

« Maestria en su campo

« Conocimiento de otros campos
« Pensamiento critico

« Rapido aprendizaje

- Negociacién eficiente

« Saber movilizar a otros
« Hacerse entender

« Hacer valer autoridad
« Informatica e internet

» Aportar ideas/soluciones
° - - - ln ] .
Reaccionar bien ante la presio . Cuestionarse/cuestionar

« Estar atento a nuevas oportunidades . Presentar productos

- Labores de Coordinacion . Escribir informes

. - ficien : i i
Usar el tiempo de manera eficiente Dominar idiomas

« Trabajo en grupo productivo
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¢QUE SE PREGUNTA EN LAS ENCUESTAS CON RESPECTO A LAS
COMPETENCIAS?

« ¢COmo calificaria su propio nivel de competencias?

« ¢Cual es el nivel de competencias requeridos en su
trabajo actual?

« ¢Cual fue la contribucion del programa de estudios
que curso a su niel de competencias?




4.
'.‘."#MEANING Contribucion de la educacion superior a las competencias

Foreign language
Ability to acquire new..5.00 Negotiate effectively

\" Alertness to new..
l/‘/‘o‘%:\ X8
{2

Use "‘.

Solving problems Come upwith new ideas...
Perform under pressure Present ideas or reports
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‘! 5. . QUE PIENSAN LOS EMPLEADORES ACERCA DE
MEANING QUE COMPETENCIAS SON LAS MAS REQUERIDAS EN
EL MERCADO LABORAL?

¢Estan buscando a los “todologos”?

Management

Leadership Innovation

Communication Co-funded by the -~ Knowledge

* Erasmus+ Programme
of the European Union




' SMEANING
Los empleadores y los graduados no perciben exactamente lo
mismo acerca de los requisitos del mercado de trabajo

Management

6.

Leadership Innovation

emsFmployers

e=w»Graduates

Communicatio Co-funded by the Knowledge
Erasmus+ Programme
of the European Union




5.
QMEANlNG La perspectiva de los empleadores...

- La pericia profesional (es decir, pensamiento experto y conocimiento de
temas especificos ) es la habilidad mas importante para la empleabilidad .

- Las habilidades interpersonales (comunicacién , habilidades para
trabajar) son casi tan importante como la experiencia profesional .

« En una organizacion podria ser suficiente con tener sélo una o dos personas
gue son fuertes en las habilidades innovadoras o empresariales .

- Se necesitan habilidades de organizacion para las oportunidades de
futuro.

- La experiencia en el extranjero puede inclinar la balanza en la seleccién
de un graduado de una decisidén de contratacion.

- Las habilidades académicas generales estan bien desarrollados pero no
estan en los primeros puestos en la agenda de los empleadores .
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6. EQUE PUEDEN HACER LAS UNIVERSIDADES
' ¥MEANING PARA MEJORAR LA SITUACION?

Brecha de competencias

(Competencias requeridas - Contribucidon de la educacion superior)

2.5

Teachers

B Graduates

B Employers
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¢Como pueden las universidades cerrar la brecha entr
las competencias? Desarrollando competencias

T EMEANING

Modos de ensefianza y Herra mientas
aprendizaje .
educativas

Programas de estudio 1

Educacion Desarrollo de
superior competencias

Habilidades naturales t

Trasfondo familiar Estudiantes

Dedicacion, esfuerzo
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Algunos modos de ensenanza y aprendizaje son
eficaces en el desarrollo de competencias y otros no
son utiles en absoluto

Ensefianza El profesor es la
Modos de Ensefianza > basada en principal fuente
Ensefianza basada |hechos y Participacion en|Practicas en  [Exa Redactar de informacién

en la resolucion de|conocimientos  |proyectos de  |Empresas Multiple trabajos/ |/ Clases

problemas practicos Investigacién  |/Internships  [Choice papers tradicionales

Maestria_en su campo

Conocimiento de otros campos
Pensamiento critico

Rapido aprendizaje

Negociacion eficiente

Reaccionar bien ante la presion

El estado de alerta a nuevas oportunidades
Coordinacion de actividades

Usar el tiempo en la manera eficiente
Trabajo productivo en grupo

Mobilizar las capacidades de los otros
Hacerse entender a los demas

\Valer su autoridad

Utilizar ordenadores e internet

Aportar nuevas ideas y soluciones
Cuestionarse a si mismo y las ideas de los demas
Presentar productos, ideas y reportes
Escribir reportes, memorias 0 documentos
Escribir y-hablar en lenguas extranjeras
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<MEANING

Como desarrollar competencias?

e La adquisiciéon de las competencias requeridas por el mercado
de trabajo depende de la prevalencia de algunos modos de
ensefanza y aprendizaje proactivas , principalmente:

— El aprendizaje basado en problemas
— Los hechos y el conocimiento practico
— La participacion en proyectos de investigacion

— Practicas y puestos de trabajo

e Los modelos tradicionales de ensenanza vy aprendizaje
contribuyen poco, casi nada, al desarrollo de las competencias
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7. ¢QUE PUEDEN HACER LOS GOBIERNOS Y LAS
YMEANING EMPRESAS PARA MEJORAR LA SITUACION?

Algunas opciones

« Cooperar activamente en el desarrollo curricular
« Desarrollar programas de estudio conjuntos

« Cooperar en los programas de formacion continua
« Facilitar Internships / Practicas de trabajo

« Cooperar con las oficinas de empleo (estatales y de las
universidades

« Facilitar la movilidad de los estudiantes
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EXPERIENCIAS INTERESANTES
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SKILLING
UP
VIETNAM

Preparing the workforce for
a modern market economy
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LRI R DT
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: | Applicants |
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» THELABOR FORCE PASSES THE READINGTEST ¢ & Professionals Technicians Craftsmen 'b
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SKILLS SET DEMANDED BY EMPLOYERS

Creative and critical thinking, verbal ability, numeracy,
COGNIVE _problem solving, memory and mental speed

T EMEANING

SOCIAL AND BEHAVIORAL  Soft skills, social skills, life-skills, personality traits

TECHNICAL  Skills related to a specific occupation

-------

THE MOST IMPORTANT SKILLS REQUIRED At

BY EMPLOYERS INVIETNAM
JOB-SPECIFIC YCEOO‘M:'S:I;(S:TI:;: } f’ m‘. { g;’:s?‘?mmus
PROBLEM SOLVING PROBLEM SOLVING =
TEAM WORK a CREATIVE AND CRITICAL THINKING
ABILITY TO WORK INDEPENDENTLY COMMUNICATION
Blue-collar White-collar
THREE STEPS D
IN SKILLS o

DEVELOPMENT | &
ﬁ @ COGNITIVE AND
g (@) BEHAVIORAL EMPLOYABILITY

- ‘:‘--__‘i FOUNDATIONS Deomand-driven vocational
\ SO T ey | T
= " Earlychildhood
development
and education
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A WELL-CONNECTED
SYSTEM FOR SKILLS
DEVELOPMENT

EMPLOYERS

| STUDENT

EDUCATION BETTER INF?RMATION ‘ PA‘I‘{;RTS
AND |
TRAINING T RIGHT INCENTIVES
PROVIDERS -

ENHANCED CAPACITY
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MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION
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